SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
WOJEWODZKIEGO SZPITALA REHABILITACYJNEGO DLA DZIECI
W JASTRZEBIU ZDROJU
za rok 2022

I. INFORMACJE O JEDNOSTCE

Nazwa i siedziba szpitala Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju
44-330 Jastrzebie-Zdroj, ul. Kosciuszki 14
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
NIP: 633-20-02-096
REGON: 000297767
KRS 0000045140

1. Podstawowym celem Wojewddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju, zwanego

dalej ,,Szpitalem”, jest udzielanie specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.

2. Do zadan Szpitala nalezy udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie:
1) rozpoznawanie i kompleksowe leczenie rehabilitacyjne dysfunkcji narzadu ruchu pacjentéw w wieku od
0 do 18-go roku zycia.
2) opieki stacjonarnej obejmujacej rehabilitacje medyczna.
3) ambulatoryjnej specjalistycznej opieki zdrowotne;.
4) udzielanie choremu i jego rodzinie (opiekunom) wskazoéwek co do postgpowania po wypisaniu z
tutejszego szpitala.
5) zapewnienie dzieciom w wieku szkolnym opieki pedagogicznej 1 nauki z zakresu szkoty podstawowej o
profilu normalnym, specjalnym i szkoty zycia w klasach I - VI oraz gimnazjum i liceum.
6) prowadzenie szczegdtowej dokumentacji lekarskiej za caly czas pobytu dziecka pod opieka szpitala.
7) organizowanie i prowadzenie szkolenia i doksztatcania pracownikéw.
Szpital udziela §wiadczen medycznych z wykorzystaniem nastepujacych metod i technik:
a) fizykoterapii,
b) kinezyterapii,
c) psychoterapii,
d) terapii logopedycznej,
e) terapii zajgciowej,
f) innych metod i technik zgodnych obowigzujacymi standardami w zakresie rehabilitacji.
Szpital prowadzi dziatalno$¢ inng, niz dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na: dziatalnosci ustugowej
zawigzang z prowadzong dzialalnosScig lecznicza, ktorg kieruje dyrektor, a ktora obejmuje w
szczeg6lnosci: $wiadczenie ustlug zakwaterowania iwyzywienia dla opiekundéw przebywajacych z

dzie¢mi-pacjentami w szpitalu, udost¢pnianie kser i wyciggéw z dokumentacji medycznej na zyczenie



uprawnionych osob i instytucji, wynajmowanie mienia szpitala w zakresie, w jakim pozwalajg na to

obowigzujgce przepisy prawne.

1. Struktur¢ organizacyjng Szpitala tworza zaklady lecznicze, w ktorych jest wykonywana dziatalno$¢

lecznicza:
1) Zaklad leczniczy- Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci, w skiad ktorego wchodza nastepujace
jednostki organizacyjne:

a) Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci - 55 tozek,

b) Oddzial rehabilitacji neurologicznej - 15 tozek;

¢) Dziat farmacji szpitalne;j
2) Zaklad leczniczy - Ambulatoryjna opieka zdrowotna, w sktad ktorego wchodza nastgpujace
jednostki organizacyjne:

a) Osrodek rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,

b) Poradnia rehabilitacyjna dla dzieci- udzielajaca swiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

c) Poradnia logopedyczna dla dzieci- udzielajaca §wiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

d) Poradnia psychologiczna dla dzieci- udzielajaca $wiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

e) Dzial fizjoterapii — wykonujacy procedury medyczne dla komorek organizacyjnych

W Sgzpitalu  funkcjonuja  takze  komodrki  organizacyjne  dzialalno$ci = niemedycznej
1 pomocniczej, oraz osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych wymagane przepisami
prawa.

2. Schemat organizacyjny Szpitala stanowi Zalgcznik nr 1.

3. Zakresy czynno$ci na w/w stanowiskach okre$lone sg zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi
w aktach osobowych pracownikow.

Szpital nie stosuje tadu korporacyjnego.

I1. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

W 2022 roku nie nastgpilty w Szpitalu zmiany formy prawnej ani zakresu dziatalnos$ci.
Od dnia 1 grudnia 2020 roku pelnigcym obowigzki dyrektora byt Jerzy Piotrowski — dotychczasowy Zastepca
ds. lecznictwa. Uchwalg Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego nr 1928/370/V1/2022 z dnia 25.10.2022 1. Jerzy

Piotrowski zostal powotany na stanowisko dyrektora od dnia 1 listopada 2022 roku.

Sktad Rady Spotecznej od dnia 5 lutego 2020 roku nie ulegt zmianie. Zgodnie z uchwatg nr 304/101/V1/2020
Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego w sktad rady spolecznej w 2022 roku wehodzili:

- Przewodniczaca: Paulina Gorkiewicz



- Zastgpca Przewodniczacej: Alina Chojecka,

- Bernadeta Magiera,

- Helena Nieradzik

- Jacek Swierkocki,

- Jacek Miketa

- Lukasz Dwornik

Zmiana sktadu Rady spotecznej nastgpita dopiero w 2023 roku zgodnie z Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa
Slaskiego nr 489/408/V1/2023 z dnia 10.03.2023 roku ze sktadu rady odwotano:
- Jacek Swierkocki,

- Jacek Miketa

- Lukasz Dwornik

Natomiast powotano dwoch nowych czlonkow:

- Jarostaw Potepa,

- Arkadiusz Panfil.

III. SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI
Otoczenie, w ktorym funkcjonuje Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju
stwarza dla jego dziatalnosci 1 egzystencji okreslone mozliwos$ci 1 zagrozenia. Szanse 1 zagrozenia stanowiace
przedmiot analizy zewnetrznej Szpitala wraz z wewnetrznymi czynnikami okre$laja jego potencjat rozwojowy.
Stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia mozna uja¢ nastepujaco:

Mocne strony — atuty:

- ugruntowana pozycja na rynku ustug medycznych,

- wykonana w latach 2021- 2022 termomodernizacja budynku szpitala, co wptywa na zmniejszenie
zuzycia energii cieplnej i elektrycznej,

- wysoka jakos$¢ swiadczen z zakresu rehabilitacji dzieci,

- dobra opinia wsérod pacjentéw 1 ich rodzicow (dzieci przyjezdzaja wielokrotnie na leczenie),

- dobra opinia u platnika-NFZ,

- dobra opinia wsrdd innych placéwek medycznych kierujacych pacjentow

- wysokokwalifikowany personel, stale podnoszacy zawodowe kwalifikacje,

- silnie zaangazowany personel (mata fluktuacja kadr, co powoduje utozsamianie si¢ personelu z
zaktadem) indywidualnie podchodzacy do pacjentéw —dzieci,

- zapewnienie roznych form rehabilitacji (stacjonarna, ambulatoryjna, osrodek rehabilitacji dziennej),

- uzycie nowoczesnego specjalistycznego sprzetu- FED,

- leczenie matych dzieci oraz dzieci z opiekunem, co ogranicza konkurencj¢ na rynku,

- leczenie dzieci ze schorzeniami narzadu ruchu, u ktérych wystgpuja choroby wspdtistniejace (padaczka,

uposledzenie umystowe, choroby wrodzone, zaburzenia narzadéw zmystu i inne),



lokalizacja Szpitala w uzdrowiskowej dzielnicy miasta Jastrzebie Zdrgj

Stabe strony:

trudnos$ci z plynno$cia finansowa jednostki,

nie w pelni zmodernizowana infrastruktura techniczna,

tylko cze$ciowo zniesione bariery dla 0sob niepetnosprawnych,

niefunkcjonalny rozktad budynku gléwnego utrudniajacy wtasciwe zagospodarowanie powierzchni,
brak mozliwo$ci wydzielenia nowych pomieszczen na ustugi hotelowe dla opiekunéw przebywajacych
z dzie¢mi w szpitalu,

brak mozliwos$ci wydzielenia osobnych pomieszczen czy budynku dla dziatalnos$ci pedagogicznej,

brak standardéw postepowania w rehabilitacji medyczne;.

Mozliwosci — szanse:

wypracowany pozytywny wizerunek Szpitala,

tendencja wzrostowa popytu na ustugi z zakresu rehabilitacji, szczegdlnie w zakresie rehabilitacji
pocovidowej,

prace legislacyjne w NFZ dotyczace wyodrebnienia §wiadczen rehabilitacyjnych dedykowanych
dzieciom,

wzrost popytu na $wiadczenia oraz potencjat kadrowy sprzyjaja rozwojowi dziatalno$ci o utworzong
poradnig¢ rehabilitacyjng, poradni¢ logopedyczng, poradni¢ psychologiczna,

mozliwo$¢ pozyskiwania $srodkéw z Unii Europejskiej (programy operacyjne, RPOWSL, programy
zdrowotne)

mozliwos¢ dostosowania w przysztosci osobnego budynku gospodarczego na dzialalno$¢ medycznag
przy udziale funduszy unijnych,

mozliwo$¢ wspolpracy z fundacjami 1 innymi partnerami w celu pozyskiwania sprzetu rehabilitacyjnego

oraz srodkdw na modernizacjg.

Zagrozenia:

malejaca liczba pacjentdéw z uwagi na obostrzenia oraz zagrozenie sytuacja epidemiologiczng w kraju,
brak gwarancji na dziatalno$¢ dlugofalowa,

niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, usytuowanie
naszej jednostki poza siecig Szpitali, ktére ogranicza nam dostgp do wielu form dofinansowania,
napi¢cia na tle ptacowym zwigzane ze zmieniajgcymi si¢ uregulowaniami prawnymi w zakresie
wynagrodzen pracownikéw medycznych,

niedobory kadrowe — trudno$¢ w pozyskaniu specjalistow w dziatalno$ci podstawowej (lekarze,
pielegniarki),

limitowanie $wiadczen medycznych przez ptatnika, niepewno$¢ co do uzyskania zaptaty za
nadwykonane §wiadczenia,

brak wptywu na wysoko$¢ otrzymanego kontraktu w latach nastepnych,



konkursow,

niekorzystne zmiany demograficzne.

zmieniajace si¢ wymagania dotyczace potencjalu w NFZ co utrudnia przygotowywanie ofert do

Zaplanowalismy 1 zrealizowali§my w poprzednich latach utworzenie nowych poradni dla ktérych zamierzamy

stara¢ si¢ o kontrakt z NFZ. Nowe poradnie oraz os$rodek dzienny sa komplementarne z dotychczasowa

dziatalnos$cig Szpitala 1 umozliwig bardziej kompleksowe leczenie i rehabilitacje dzieci. Oczekujemy na

ogtoszenie konkursu w zakresie poradni rehabilitacyjnej, ktora jest Scisle zwigzana z dziatalnos$cig Szpitala 1

umozliwia komplementarno$¢ §wiadczen.

Iv.

SPRZEDAZ SWIADCZEN MEDYCZNYCH

Swiadczenia medyczne byty udzielane w 2022 roku w siedzibie Szpitala w Jastrzebiu Zdroju, ul. Kosciuszki

14, w nastepujacych komorkach organizacyjnych:

Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci,

2. Pododdzial rehabilitacji neurologicznej dla dzieci,

3. Oédrodek rehabilitacji dzienne;.

W biezacym oraz poprzednich latach obrotowych przychody ze sprzedazy ushug przedstawialy si¢

nastepujaco:
Ustugi Oddziat Poradnia z Osrodek Programy Srodki na Pozostate ustugi Ogoétem
stacjonarny fizjoterapig Rehabilitac;ji zdrowotne i podwyzki (od 2020 roku
ogolnoustrojowy | ambulatoryjng Dziennej Swiadczenia | wynagrodzen 3% z powodu
wraz z odpfatne pielegniarek i COVID, kopie
pododdziatem lekarzy z NFZ dok. med.,
neurologicznym wynajem
powierzchni)
2013r. 2 736 228,00 281 651,92 808 837,50 2 837,00 0,00 110 957,44 3 940 511,86
2014 . 2753 950,18 140 892,08 864 960,00 27 305,85 0,00 116 531,43 3903 639,54
2015r. 2 866 458,00 0,00 1024 150,00 14 447,00 22 480,00 152 565,34 4080 100,34
2016 . 2927 668,00 0,00 1007 340,00 23 309,50 83 520,00 181 090,61 4 222 928,11
2017r. 3 143 668,00 0,00 1069 360,00 37 511,50 145 960,00 128 236,68 4524 736,18
2018r. 3437 248,50 0,00 1004 440,00 136 207,32 263 881,08 140 394,45 4982 171,35
2019r. 3542 102,10 0,00 939 080,00 140 315,09 390 615,59 119 822,48 5131 935,26
2020 r. 2 407 529,04 0,00 847 453,39 36 991,35 378 666,13 108 979,30 3779 619,21




2021r. 3 091 608,61 0,00 1147 705,71 33 482,18 585 216,91 202 078,69 5060 092,10

2022 r. 5410 758,99 0,00 1779 398,04 | 245 651,38 65 820,11 120 325,49 7 621 954,01

Przychody ze sprzedazy §wiadczen medycznych w grudniu 2022 roku ksztattujg si¢ zgodnie z nowym
kontraktem z NFZ na 2022 rok i wynikajg z dzialania w warunkach zagrozenia epidemiologicznego. Sg wyzsze
0 2561,9 tys. zt niz w analogicznym okresie 2021 roku, kiedy juz wystepowata pandemia.

0Od 2022 roku $rodki na podwyzki wynagrodzen dla pielggniarek i lekarzy z NFZ zostaty wiaczone do
ogoblnych przychodow ze sprzedazy §wiadczen poprzez zwigkszenie wyceny punktu rozliczeniowego.
Zwigkszone przychody wynikajg takze z zaksiggowania potragcen dokonywanych przez NFZ na poczet ,,planu
sptaty”’- czyli dtugu, ktéry powstal za 2020 rok w zwigzku z wyptacaniem 1/12 kontraktu za miesigce przestoju
w dziatalnosci, spowodowane zagrozeniem epidemiologicznym. Transze wyptacone w formie 1/12 ksiggowane
byty na rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow, poniewaz nie zostaty faktycznie wykonane. W latach 2021-
2022 sptacilismy catos¢ zadtuzenia wobec NFZ z tytutu ,,planu sptaty” tacznie na kwotg 1050 tys. zt. Czyli
wykonali$my $wiadczenia ponad limit o tejze wartosci, ktore nie zostaty zaptacone przez NFZ. To znacznie
pogorszyto ptynnos¢ finansowg szpitala 1 zmusito nas do zaciggni¢cia pozyczki z parabanku. Koszty pozyczki

w skali 4 lat wynosza okoto 100 tys. zt.

Szpital w dalszym ciggu funkcjonuje w zwigkszonym rezimie sanitarnym zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i obostrzeniami w kraju dotyczacymi szczegdlnych rozwigzan zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chor6b zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych.

Nadwykonanie i niedowykonanie kontraktu NFZ (stan na 09.02.2023 r.)

Nazwa Zaktadu: Wojewoddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju
Wykonanie
Limit na za okres kontraktu na za | Wykonanie Niewykonanie (w
Kod resortowy Nazwa Oddziatu od 01.01.2022r. Do okres od kontraktu Y ' Nadwykonanie (w zt)
31.12.2022r. 01.01.2022 r (W %) )
31.12.2022 r
rehabilitacja
ogolnoustrojowa o
05.4300.300.02 | “F 7~ o 119%
stacjonarnych 3456 142,60 4113 662,15 657519,55
rehabilitacja
ogolnoustrojowa
w warunkach
05.4300.500.02 | stacjonarnych w 113%
znacznym
stopniu
niepetnosp. 133 210,67 150 617,82 17 407,15




rehabilitacja
ogolnoustrojowa
w warunkach
05.4300.200.02 stacjonarnych po 0%
leczeniu
operacyjnym 0,00 0,00 0,00
rehabilitacja o
05.4306300.02)  hoirologiczna | 834133,68 | 83413336 | 007 0,32
rehabilitacja
neurologiczna w
05.4306.500.02 znacznym 103%
stopniu
niepetnosp. 354 438,80 364 042,74 9 603,94 zt
Razem Oddzialy 4777 925,75 5462 456,07 0,32 684 530,64
Wykonanie
Limit na za okres kontraktu naza | Wykonanie Niewvk .
Kod resortowy Nazwa Poradni od 01.01.2022r. okres od kontraktu lewy 0:1 e (29 Nadwykonanie (w zt)
D031.12.2022r. | 01.01.2022r. Do (W %) =)
31.12.2022r.
rehabilitacja
dzieci z
zaburzeniami
05.2300.021.02 wieku 112%
rozwojowego w
osrodku
dziennym 1237917,30 | 1384 867,55 146 950,25 zt
rehabilitacja
dzieci z
zaburzeniami
wieku
rozwojowego w
05.2300.521.02 oérodku 245%
dziennym w
znacznym
stopniu
niepetnosp. 162 595,10 398 630,41 236 035,31 zt
Razem Poradnie 1400512,402¢ | ' 793 297,96 0,00 zt 382 985,56 zt
S EAID (O CE R 6178 438,15zt | | 245 954,03 0,32 zt 1067 516,20 zt
Poradnie) zt
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY
SWIADCZEN PIELEGNIAREK | 100%
POLOZNYCH - 05/1 28 564,13 28 564,13
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY
SWIADCZEN LEKARZY SPECJALISTOW — 100%
05/1 7 189,50 7 189,50
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY
SWIADCZEN — WYNAGRODZENIA 100%
ZASADNICZE - 05/1 32 366,97 32 366,97
1067 515,88
1067
6 246 558,75 7 314 074,63 515,88
Fundusz Medyczny wyptacony 623 266,11
Zaliczone na spfate diugu 442 234,76
Pozostaje nadwykonan 2 015,01




Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzgbiu-Zdroju wdrozyt wszelkie
wymagane procedury dotyczace zapobiegania zagrozeniu koronawirusem.
Do konca listopada ztozylismy wnioski o wsparcie w ramach tarczy ochronnej dotyczacej ustawy z
dnia 15 wrzes$nia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrédet ciepta w
zwigzku z sytuacja na rynku paliw oraz ustawy o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku.

Na wysoko$¢ przychodow wplywa takze realizacja dwoch programow zdrowotnych ,,Zdrowy
Przedszkolak”, dofinansowanych z EFS w ramach RPOWSL. Tempo realizacji swiadczen w tych programach
bylo zmienne na przestrzeni poszczeg6lnych miesiecy. Zaliczki na realizacj¢ dwoch programow ksiggowane
byty na rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodow, skad byly przeksiggowywane na przychody ze sprzedazy
$wiadczen, proporcjonalnie do wykonania zadan. Obecnie realizacja programéw zostala zakonczona i projekty

zostaly rozliczone. Laczna warto$¢ dofinansowania do dwoch programéw wyniosta 292.866,53 zt.

Ztozylismy rowniez wnioski do Urzedu Miasta o odroczenie, a nastepnie o umorzenie rat podatku od
nieruchomosci za rok 2022 r. Uzyskali$my decyzje pozytywna. Kwota umorzenia wyniosta 27.797 zi.
Podpisali$my takze porozumienie ze zwigzkami zawodowymi dotyczace niedokonywania odpisu oraz
nieprzekazywania odpisu na wyodrebniony rachunek bankowy za 2022 rok.
Przychody finansowe dotycza odsetek od srodkow finansowych. Obserwujemy znaczne obnizenie wysokos$ci
oprocentowania lokat w stosunku do lat ubiegtych, co sprawia ze lokowanie §rodkoéw staje si¢ nieoptacalne, a

przychody z tego tytutu bedg bardzo ograniczone.

V. STRUKTURA LECZONYCH, LICZBA OSOBODNI, PUNKTOW I WYKORZYSTANIE

LOZEK.
pacjenci zamieszkali
w miescie/powiecie, | pacjenci zamieszkali w ..
. : . . pacjenci spoza
na terenie ktérego innych powiatach w woiewddztwa $laskiego
znajduje sie siedziba | wojewddztwie Slgskim ) askieg
nazwa wyszczegllnienie ogotem *PEot
spzoz ¥ g 4+6+8
liczba procent liczba procent liczba procent
1 2 3 4 5. 6 7 8 9
liczba leczonych
w lecznictwie
zamknietym
636 103| 16,00% 489 77,00% 44 7,00%




liczba leczonych
w lecznictwie

otwartym 849 521 61,40% 326 38,40% 2 0,20%

Komoérka organizacyjna/zakontraktowany
produkt NFZ

Rodzaj Swiadczenia medycznego

liczba t6zek liczba kwota

leczony hospitalizowany/wypisany  liczba osobodni (zsgtjggjrtl(ieem z)e punktow "
4301 Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci 2592 4264
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W 590 546 16 554 55 617 27997
WARUNKACH STACJONARNYCH '

liczba dni hosp. 365
Sredni czas pobytu 30

srednie wykorzystanie t6zek (w dniach) 301 82%
liczba lecz./t6zko 10

liczba kwota

leczony hospitalizowany/wypisany liczba osobodni liczba t6zek punktow 21
4307 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej dla 1198
Dzieci REHABILITACJA 96 91 2943 15 738 931 176.10
NEUROLOGICZNA ’

liczba dni hosp. 365
Sredni czas pobytu 32
$rednie wykorzystanie t6zek (w dniach) 196 54%
liczba lecz.t6zko 6,07

2301 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla

Dzieci REHABILITACJA DZIECI Z llos¢ Liczba pacjentow
ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO wizyt/ liczba punktéw (niepowtarzjalnych) kwota zt
W OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM osobodni
(od 01.01.2011 lecznictwo ambulatoryjne)
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego 0-
7 lat 9796 756121 849 1183600.53
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego 8-
18 Iat 3865 382734 599897.43
Razem: 13661 1138855 1783497.96

VL. PLANOWANE I WYKONANE INWESTYCJE ORAZ ROZWOJ JEDNOSTKI.

Zakladane w planie inwestycyjnym na 2022 rok byly trzy duze inwestycije:

1) Projekt Termomodernizacja budynku Szpitala zostat ztozony w 2018 roku i przeszedl pozytywnie oceng
formalng. W 2019 roku przeszedt rowniez pozytywnie ocen¢ merytoryczng, ale z uwagi na brak srodkéw zostat
zakwalifikowany na liscie rezerwowej. W lutym 2020 otrzymali§my zgod¢ na realizacje, ztozyliSmy wymagane
dokumenty i w sierpniu podpisaliSmy umowg¢ o dofinansowanie, a w kwietniu 2021 umowe¢ z wykonawca.
Inwestycja byta realizowana z duzym opdznieniem w zwigzku z pandemig oraz brakiem materiatow.
Zakonczenie robo6t zostato przesunigte na 04.11.2022 r. Laczna wartos$¢ inwestycji to 2.815.259,99 zi. Z tego
dofinansowanie z UE 2.212.564,55 zt, a dotacja z budzetu Wojewoddztwa Slaskiego w 2021 roku wyniosta
tacznie 522.799,65 z1.

2) Dostosowanie zakladu do wytycznych Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w Jastrzebiu Zdroju

oraz Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla Miasta Jastrzebia Zdroju.



Jeden etap projektu- dostosowanie jednej kondygnacji budynku do wymogow ppoz. zostato zrealizowane w
2015 roku dzigki dotacji z Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 115 000 zt. £.aczna warto$¢ zrealizowanego
I etapu wyniosta 145 751,95 z1.

Z uwagi na rozmiary inwestycji realizacja dalszych etapow jest uzalezniona od pozyskania dotacji z Urzedu
Marszatkowskiego i zostanie przesuni¢ta na lata nastepne pod warunkiem uzyskania dofinansowania. W
grudniu 2022 roku zgodnie z uchwata Sejmiku uzyskali$my przeznaczenie w budzecie Wojewddztwa Slaskiego
na rok 2023 $rodkéw na inwestycje w wysokosci 1.240.000 zt. Obecnie trwa przygotowanie projektu o wartosci
147 tys. zt, ktoéry sfinansowany zostanie ze srodkow szpitala.

3) Modernizacja placu zabaw oraz boiska przy Szpitalu — podpisano umowe z fundacjg Drzewo i Jutro na
realizacje inwestycji dotyczacej budowy i modernizacji placu zabaw oraz boiska przy szpitalu o wartosci
684.325,59 zl. Przedsigwzigcie zostato zrealizowane i na mocy umowy trdjstronnej przekazane dla szpitala w

darowiznie w kwietniu 2022 roku.

Zadania spoza planu inwestycyjnego:

1. Przeprowadzono konieczne remonty konserwacje, ktore pochtongty tacznie kwote $rodkow wiasnych
35.930,29 zt. Obejmowaly migdzy innymi remonty oddziatow rehabilitacyjnych, a takze inne niezbe¢dne prace
malarskie 1 konserwacyjne w budynku.

2. Przeprowadzili$my remont nawierzchni sali gimnastycznej w wysokosci 20.000 zl, na ktory otrzymalismy
srodki od Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

3. W marcu 2022 roku odbyt si¢ takze kolejny audyt nadzoru w ramach wdrazania systemu zarzadzania
jakoscig ISO 9001:2015. Nasza placéwka zostata oceniona pozytywnie i rekomendowana do utrzymania
certyfikatu.

4. W 2022 roku zakonczyli$my realizacj¢ dwoch umoéw o dofinansowanie programoéw zdrowotnych ,,Zdrowy
Przedszkolak” realizowanych z EFS w ramach RPOWSL. Programy zdrowotne pozwalaja nam na zwigkszenie

przychodow szpitala i optymalne wykorzystanie potencjatu kadrowego.

VII PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

Umowy cywilnoprawne
Umowy o prace (kontrakty, umowy zlecenia
itp.
Lp. Grupa zawodowa P
Liczba oso6b L|cz’ba Liczba osob
etatow
1| Lekarze 3 1,9 7
2 | Lekarze stomatolodzy 0 0 0
3 | Farmaceuci 0 0 1
4 | Inni z wyksztatceniem wyzszym medycznym 14 13,4 0
5| Pielegniarki 14 11,7 1
6 | Polozne 0 0 0
7 | Technicy medyczni 5 5 0
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8 | Personel $redni medyczny 8 7,5 0
Personel nizszym medyczny 4 4 0

10 | Personel administracyjny 10 7,55 2
11 | Personel gospodarczy i obstugi 5 5 0
Razem 63 56,05 11

VIII. SRODOWISKO NATURALNE.

Jednostka dopetnia wszystkich obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem w zakresie substancji

wprowadzanych do §rodowiska.

Dziatalno$¢ prowadzona jest zgodnie z przepisami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska.

Szpital w 2022 roku zakonczyt realizacj¢ inwestycji dofinansowanej z funduszy unijnych pn:

, LTermomodernizacja budynku Szpitala”. Realizacja tej inwestycji ma korzystny wptyw na ochrone¢ §rodowiska

naturalnego poprzez zmniejszenie zuzycia energii w biezacej dzialalnosci placowki.

IX. SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA I DOCHODOWA-FINANSOWANIE.

Wykonanie planu finansowego za 2022 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

2022 rok
Wyszczegolnienie PL,AN WYKON,ANIE
po zmianach na dzien %
(wzd 31.12.2022 (wzbh
ﬁmll’ll"zxctl;l):lly netto ze sprzedazy i zrownane z 6 895 000,00 7199 504,82 104.4%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 895 000,00 7 621 954,01 110,5%
w tym: sprzedanych NFZ 6 600 000,00 7306 386,28 110,7%
II. Zmiana stanu produktow 0,00 -422 449,19
II;)I(E&IZ(;)S;?; (\;I/l}:::l?irzenia produktéw na wlasne 0,00 0,00
L\I;.ti’rriggilvody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0.00
B. Pozostale przychody operacyjne 129 000,00 190 746,22 147 9%
E \Szls;z }Zle zbycia niefinansowych aktywow 0.00 0,00
II. Dotacje 80 000,00 91 322,46 114,2%
III. Inne przychody operacyjne 49 000,00 99 423,76 202,9%
C. Przychody finansowe 4 000,00 7 670,02 191,8%
w tym: odsetki 4 000,00 7 670,02 191,8%
D. Razem przychody 7 028 000,00 7 397 921,06 105,3%
E. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 6 657 100,00 6 485 958,51 97,4%
I. Amortyzacja 128 000,00 132 483,48 103,5%
II. Zuzycie materiatdbw i energii 295 100,00 268 365,12 90,9%
III. Ustugi obce 1 045 000,00 1 032 914,20 98,8%
IV. Podatki i optaty 55 000,00 58 236,54 105,9%
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V. Wynagrodzenia 4290 000,00 4198 554,25 97,9%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 810 000,00 764 199,27 94,3%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 34 000,00 31 205,65 91,8%
Xliltle.r?gflzrxs'é sprzedanych towardéw i 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 15 000,00 86 237,55 574,9%
avsgr}a}l/t:hze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00
illi.e gﬁ;izgf:;ii wartos$ci aktywow 0,00 0.00
I11. Inne koszty operacyjne 15 000,00 86 237,55 574,9%
G. Koszty finansowe 27 500,00 24 460,12 88,9%
w tym: odsetki 22 000,00 19 460,12 88,5%
H. Razem Kkoszty 6 699 600,00 6 596 656,18 98,5%
1. Wynik finansowy-Zysk/Strata (brutto) 328 400,00 801 264,88 244.0%
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
g;vli’glf;)zs:zii (s)tb;(:l\;v;;)zkowe zmniejszenie zysku 0,00 0,00
L. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) 328 400,00 801 264,88 244.0%

Pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej w 2022 roku oraz zagrozenia

spowodowanego sytuacja

epidemiologiczng w kraju, udalo nam si¢ utrzymac ptynnos¢ finansowa i regulowac zobowigzania na biezaco.
StaraliSmy si¢ wdraza¢ dziatania majace na celu odroczenie ptatnosci w czasie, zmniejszanie kosztow
dziatalnosci oraz pozyskiwanie nowych przychod6éw oraz sprawne zarzadzanie i organizacj¢ pracy.

Ostatecznie wystgpit dodatni wynik finansowy, wigkszy, niz zakladany w planie finansowym. Na poprawe
wyniku finansowego miaty wptyw:

- znacznie wigksze wykonanie $wiadczen, potracanie przez NFZ §wiadczen wykonywanych w 2022 roku ponad
limit na poczet planu sptaty, co ksiggowane byto w przychody ze sprzedazy i jednocze$nie na zmniejszenie
rozliczen mig¢dzyokresowych przychodow,

- umorzenie podatku od nieruchomosci w wysokosci 27 797,00 zt zaksiegowane w pozostate przychody
operacyjne,

- otrzymane darowizny pieni¢zne i rzeczowe o tacznej wartosci 26 994 zi,

- otrzymane dofinansowanie z PUP na szkolenia dla pracownikow oraz prace interwencyjne o wartosci
29.278,03 zi,

- realizacja dwdch programow zdrowotnych opisanych powyze;.
Szpital stara si¢ podejmowac¢ dziatania w celu zmniejszenia i optymalizacji kosztow oraz w celu zwigkszania

przychodow, ktore zostaly opisane powyzej oraz w programie naprawczym, a takze wskazywane sg w

comiesi¢cznych sprawozdaniach do Urzgedu Marszatkowskiego.
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Wskazniki finansowe za biezacy i poprzednie lata przedstawiaja sie nastepujaco:

Pozi’0|:n
31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 e
uznawany za
Lp. Nazwa wskaznika i jego wzér miernik Komentarz (mgx"s'ﬁ:fgg"ié
w zaleznosci od
BZ 1 RU RZ przedsigbiorstwa
i specyfiki
branzy)
. | Wstepna analiza bilansu
Ztota reguta bilansowania vkvzr(‘)tsg w art?éci h
( kapitat wtasny + rezerwy dt. + zob.dt. + o?:zl ezigg\c’) \\/Ivviazgr'):(;
1 zob.handlowe >12 m-cy + procent | 117,55% 74,77% 97,12% rezerw a 100-150
rozl.miedzyokresowe dt. ) x 100 .
Kt trwat diugoterminowych -
aktywa trwate poprawa wskaznika
Ztota reguta bilansowania Il w;rotst akthéW
(rezerwy kr. + zob.kr. - zob.handlowe g ;%I(:L\:Vygs F\JAFKZ)%V
2 >12 m-cy + rozl.miedzyokresowe kr. ) x | procent 59,47% 140,00% 104,11% ogcych pasy 40-80
Kt % t krotkoterminowych -
aktywa obrotowe poprawa wskaznika
Ztota reguta finansowania (Wskaznik wskaznik
struktury pasywow) niepoprawny - nalezy
. zauwazy¢, ze istotny
3 kapitat v_v’fasn x 100 procent | 26,49% 22,55% 27,32% | wplyw na warto$¢ powyzej 100
kapitat obcy wskaznika majg
dotacje finansujace
Srodki trwate
. . wykonano
Wskaznik struktury aktywoéw termomodernizacje - casnik
4 aktywa trwate x 100 procent | 230,94% | 158,54% | 142,33% | istotny wzrost werostowy
aktywa obrotowe Srodkow trwatych,
poprawa wskaznika
Wartos¢ bilansowa jednostki uzyskano dobry
. ] ) ] wynik finansowy , co wskaznik
5 aktywa ogdtem - zobowigzania ogétem L 17226 921,4 938,0 poprawito wartos¢ wzrostowy
wskaznika
Il. | Wskazniki rentownosci
Rentownos¢ majatku (ROA)
wynik dodatni - wskaznik
6 wynik finansowy netto x 100 procent 9,74% -0,33% -33,99% wskaznik dobry wzrostowy
aktywa ogotem
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS)
: . wskaznik
7 wynik finansowy netto x 100 procent | 10,51% -0,33% -39,30% | jak wyzej wzrostowy
przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
. . wskaznik
8 wynik finansowy netto x 100 procent 46,51% -1,81% -158,37% ]ak wyzej wzrostowy
kapitat wkasny
Rentownos¢ sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw
9 1";’)‘6”"‘ na sprzedazy X | procent |  9,36% -9,84% | -41,76% | jak wyzej V‘;V;gztzgv'fy
przychody;sprzedazy
lll. | Wskazniki ptynnosci finansowej
Wskaznik ptynnosci finansowej |
stopnia wzrost $rodkow
10 aktvwa obrotowe krotnos¢ 2,53 2,50 3,10 pienieznych - . 1,2-2,0
zobowigzania krétkoterminowe poprawa wskaznika
Wskaznik ptynnosci finansowej Il
stopnia
1 aktywa obrot. - zapasy krotnosé 2,52 2,48 3,07 jak wyzej 1,0
zobowigzania krétkoterminowe
12 krotnosé 1,53 1,62 2,32 zdolno$¢ do 0,1-0,2

Wskaznik ptynnosci finansowej lll
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stopnia natychmiastowej

sptaty zobowigzan
inwestycie krétkoterminowe krétkoterminowych

zobowigzania krotkoterminowe

IV. | Wskazniki rotacji (obrotowos¢)

Szybkos¢ obrotu zapaséw (w dniach)

wskaznik
13 Sredni stan zapas(’)w X 365 dni dn‘i‘;ch 0 1 1 wskaznik nieistotny stabilqy lub
przychody netto ze sprzedazy malejacy
produktéw,towaréw i materiatow
Sptyw naleznosci (w dniach) nieznngna poprawa _
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i w wskaznika - sptata wskaznik
14 ustug x 365 dni dniach 36 38 20 naleznosci stabilny lub
przychody netto ze sprzedazy zmniejszyta sie 0 2 malejacy
produktdw,towaréw i materiatow dni
Sptata zobowigzan (w dniach) o
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i w poprawa wskaznika - wskaznik
15 ustug x 365 dni dniach 7 9 4 zobowigzania stabilny

przychody netto ze sprzedazy regulowane biezace
produktéw,towaréw i materiatow
V. | Wskazniki przeptywéw pienieznych
Whioski
Wskazniki finansowe za rok 2022 sg pozytywne, w tendencji wzrostowej. Wskazujg na poprawe sytuaciji
finansowej jednostKki

Wskazniki przedstawiajg poprawiajaca si¢ sytuacj¢ finansowa i ekonomiczng jednostki. Ptynnos¢ jest na razie
zachowana dzigki pozyczce oraz wzrastajagcemu wykonaniu $wiadczen. Wskazniki rentownosci za biezacy rok
wyraznie si¢ zwiekszyty w porownaniu z rokiem 2021, z uwagi na wystgpienie zysku.

Finansowanie §wiadczen przez NFZ zostato omdéwione w Rozdziale IV- Sprzedaz swiadczen medycznych.
Pozostate przychody Szpitala pochodzg gldwnie z PUP, z umorzenia zobowigzan opisanego powyzej, z
darowizn, ponadto sg to przychody z tytutu wplat za wyzywienie opiekunéw pacjentow 13 212 zt oraz z
odptatnego uzyczenia 1 wynajmu powierzchni 71.614,15 zt.

Przychody z tytutu pobytu opiekunow pacjentow praktycznie znikngty od 2020 roku z uwagi na zmienione
przepisy w Ustawie z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, ktore zwolnity
opiekundéw z ponoszenia optat podczas pobytu w szpitalu z dzieckiem. W poprzednim latach przychody z tego

tytulu wynosity okolo 60 tys. zt. rocznie. Obecnie za kazdego opiekuna otrzymujemy z NFZ - 15 zl za osobodzien.

X. UDZIALY WLASNE

Szpital jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, nie posiada udziatow.

XI. INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2022 roku Szpital zaciggnal pozyczke z para banku BFF na kwotg 500.000 zi.
Prowizja wyniosta 5.000 zt . Odsetki w skali 4 lat wyniosg okoto 100 tys. zt.
Zobowigzania z tytutu pozyczki na dzien bilansowy wynosza 437.499,98 zt, w tym;
- dlugoterminowe 312.499,94 zi,

- krétkoterminowe 125.000,04 zt.
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Zabezpieczeniem splaty pozyczki jest weksel in blanco z deklaracjg wekslowa, wycena w bilansie zostata
dokonana w kwocie wymagajacej zaptaty zgodnie z terminem ptatnosci pozyczki wynikajagcym z
harmonogramu sptat. Pozyczka sptacana jest terminowo.

Szpital nie udzielat pozyczek i kredytow.

XII. BADANIA I ROZWOJ

W Wojewddzkim Szpitalu Rehabilitacyjnym dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju nie sa prowadzone prace

badawczo- rozwojowe.

XIII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

W 2022 roku nadal obowigzywat w Polsce stan epidemii, a nastgpnie stan zagrozenia
epidemiologicznego, ktory wprowadzit szereg ograniczen zgodnie z ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o
szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za
zdarzenie nie powodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za 2022 rok, lecz za zdarzenie wymagajace
dodatkowych wyjasnien.

Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzgbiu-Zdroju wdrozyt wszelkie wymagane
procedury dotyczace zapobiegania zagrozeniu koronawirusem.

W zwigzku z obowigzujacymi obostrzeniami NFZ w latach poprzednich wyptacat srodki bez wykonania
$wiadczen, co spowodowato powstanie zadtuzenia tzw. ,,planu sptaty”. Zaliczki te ksiggowano na rozliczenia
mi¢dzyokresowe przychodow. Catos¢ zadtuzenia zostala sptacona przez Szpital w latach 2021-2022 poprzez
nadwykonywanie $wiadczen ponad limity miesigczne. Splata zadluzenia zostata zaliczona w przychody ze
sprzedazy roku 2021 oraz 2022. Sytuacja ta spowodowala zagrozenie utrata ptynnosci finansowej placowki,
poniewaz $rodki za nadwykonania byly potracane przez NFZ na poczet ,,planu splaty”, a zaplata nie wptywata
na rachunek bankowy szpitala. Aby umozliwi¢ dalsze funkcjonowanie placéwki konieczne stato si¢
zaciagnigcie pozyczki w para banku na kwote 500 tys. zt. Zaréwno banki jak i organ zatozycielski odmowity
udzielenia szpitalowi pozyczki lub kredytu na korzystniejszych warunkach.

Zaplanowanie dalszych dziatan w tym zakresie zaleze¢ bgdzie od komunikatow i1 przepisow
ustanawiajacych ograniczenia w czasie pandemii oraz od sytuacji, jaka bedzie w wojewodztwie §laskim.
Sytuacja bedzie na biezagco monitorowana.

Waznym wydarzeniem $wiatowym jest wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku.

W zasadzie konflikt ten jak dotad pozostaje bez bezposredniego wptywu na sytuacje finansowa i gospodarcza
szpitala. Z uwagi jednak na istotny wzrost cen na rynku polskim, zardowno surowcow jak i ustug, Dyrekcja

szpitala uwaza, ze sytuacja szpitala w przysztosci moze ulega¢ zaktoceniom i stara si¢ na biezagco monitorowac
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poziom kosztow w stosunku do zatozen przyjetego planu finansowego na rok 2023. Mamy nadzieje, ze
podwyzki cen zostang zrekompensowane przez wzrost kontraktu z NFZ.

W 2022 roku nasza placowka przeszta kontrole PSP dotyczaca spetnienia wymogow
przeciwpozarowych w budynku, w wyniku ktdrej otrzymaliSmy warunkowa decyzj¢ zezwalajacg na dalsze
funkcjonowanie do lipca 2023 roku. Wymagane jest przeprowadzenie dostosowania budynku do wymogow
KM PSP oraz PINB. Ztozylismy wniosek o dofinansowanie inwestycji do Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego i w
grudniu 2022 roku otrzymalismy zgode na 1.240.000 zt. W dniu sporzadzania niniejszego sprawozdania mamy
juz podpisang umowe dotacji oraz oczekujemy na zakonczenie projektu budowlanego oraz ekspertyzy do
PINB. Jednak z posiadanych przez nas informacji wynika, ze prace dostosowawcze mogg si¢ okaza¢ duzo
drozsze. Bedziemy wigc sktadac kolejny wniosek o zwigkszenie dotacji oraz roztozenie inwestycji na dwa lata.

Konsekwencje opisanych powyzej zdarzen sg trudne do przewidzenia. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, zdaniem Dyrektora szpitala, majac na uwadze wdrazane $rodki zaradcze, jak i

planowane inwestycje, nie stanowig istotnego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnos$ci szpitala.

Dyrektor
Jerzy Piotrowski

J e rzy Elektronicznie podpisany

przez Jerzy Piotrowski
Data: 2023.04.25 14:29:44

PiotrowsKki :o200
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RADA SPOLECZNA

DYREKTOR

ZESPOL SZKOL SPECJALNYCH

Zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnosci
Wojewdoddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego
dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju

PION DS. LECZNICTWA

LOGOPEDA, PSYCHOLOG

ZAKLAD LECZNICZY 1

Szpital Rehabilitacyjny dla
Dzieci

| DZIAt FIZJOTERAPII

DZIAt REJESTRACII | STATYSTYKI

1 MEDYCZNE)

ODDZIAt REHABILITACYJNY DLA DZIECI

(Rehabilitacja ogélnoustrojowa)

SEKRETARIAT

INSPEKTOR OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH,
INSPEKTOR PPOZ, SPECJALISTA DS. BHP

ZAKtAD LECZNICZY 2

Ambulatoryjna Opieka Zdrowotna

INSPEKTOR DS. OBRONNOSCI |
REZERW

ZESPOL KONTROLI ZAKAZEN
- SZPITALNYCH

SPECJALISTA DS.

OODZIAL REHABILITACII

NEUROLOGICZNEJ DLA DZIECI

EPIDEMIOLOGICZNYCH

OSRODEK
REHABILITACII
DZIENNEJ DLA DZIECI
Z ZABURZONYM
ROZWOJEM
- Koordynator

BEZ KONTRAKTU Z NFZ

PORADNIA REHABILITACYJNA DLA DZIECI -

BEZ KONTRAKTU Z NFZ

PORADNIA LOGOPEDYCZNA DLA DZIECI -

BEZ KONTRAKTU Z NFZ

PORADNIA PSYCHOLOGICZNA DLA DZIECI -

DZIAt FARMACII

————————— wspotpraca

podlegtos¢

INSPEKTOR NADZORU BUDOWLANEGO
/ INWESTORSKIEGO

GEOWNA KSIEGOWA

GLOWNY INSPEKTOR DS.
INFORMATYCZNO-TECHNICZNYCH

| KSIEGOWOSC

ZAPLECZE TECHNICZNE |
ZAOPATRZENIE

— KADRY | PtACE

ZAMOWIENIA PUBLICZNE —

| ZARZADCZA

ZARZADZANIE JAKOSCIA ISO | KONTROLA

PROGRAMY ZDROWTNE | ZEWNETRZNE
ZRODEA FINANSOWANIA
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