SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
WOJEWODZKIEGO SZPITALA REHABILITACYJNEGO DLA DZIECI
W JASTRZEBIU ZDROJU
za rok 2024

I INFORMACJE O JEDNOSTCE

Nazwa i siedziba szpitala Wojewaddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrze¢biu-Zdroju
44-330 Jastrzebie-Zdro6j, ul. Kosciuszki 14
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
NIP: 633-20-02-096
REGON: 000297767
KRS 0000045140

1. Podstawowym celem Wojewddzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu Zdroju, zwanego

dalej ,,Szpitalem”, jest udzielanie specjalistycznych §wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia.

2. Do zadan Szpitala nalezy udzielanie §wiadczen zdrowotnych w zakresie:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych §wiadczen zdrowotnych szpitalnych,

2) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych,

3) prowadzenie dziatalno$ci diagnostycznej,

4) $wiadczenie uslug farmaceutycznych,

5) prowadzenie dziatan z zakresu zdrowia publicznego, w tym profilaktyka chorob,
promocja zdrowia i edukacja zdrowotne,

6) uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu

z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem
nowych technologii medycznych oraz metod leczenia,

7) uczestniczenie w przygotowywaniu osoéb do wykonywania zawodu medycznego

1 ksztatceniu os6b wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych

w odrebnych przepisach regulujacych ksztatcenie tych osob,

8) orzekanie o stanie zdrowia i czasowej niezdolnos$ci do pracy,

9) realizacja zleconych przez wlasciwy organ okreslonych zadan zwigzanych z obrong
cywilng, sprawami obronnymi i ochrong ludnosci.

3. Szpital moze prowadzi¢ wyodrgbniong organizacyjnie dziatalno$¢, w tym dziatalnosé

gospodarcza, inng niz dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na:

a) najmie, dzierzawie, oddaniu w uzytkowanie aktywow trwatych Szpitala,

b) §wiadczeniu ustug parkingowych, transportowych, krétkotrwatego zakwaterowania, odsprzedazy

positkow dla opiekundow pacjentow,



¢) prowadzeniu dziatalno$ci szkoleniowej na rzecz osob posiadajacych uprawnienia
do udzielania §wiadczen zdrowotnych,

d) udostepnianiu zasobow Szpitala innym podmiotom w celu prowadzenia

przez nie dziatalnosci szkoleniowej na rzecz osob posiadajacych uprawnienia

do udzielania §wiadczen zdrowotnych.

4. Strukture organizacyjng Szpitala tworzg zaklady lecznicze, w ktorych jest wykonywana dzialalno$¢

lecznicza:
1) Zaklad leczniczy- Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci, w skiad ktorego wchodza nastepujace
jednostki organizacyjne:

a) Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci - 55 tozek,

b) Oddzial rehabilitacji neurologicznej - 15 16zek;

¢) Dziat farmacji szpitalne;j;

d) Izba przyjec.
2) Zaklad leczniczy - Ambulatoryjna opieka zdrowotna, w sktad ktorego wchodza nastgpujace
jednostki organizacyjne:

a) Osrodek rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,

b) Poradnia rehabilitacyjna dla dzieci- udzielajgca swiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

c) Poradnia logopedyczna dla dzieci- udzielajaca §wiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

d) Poradnia psychologiczna dla dzieci- udzielajaca $wiadczen odptatnie, bez umowy z NFZ,

e) Dzial fizjoterapii — wykonujacy procedury medyczne dla komorek organizacyjnych

W Sgzpitalu  funkcjonuja  takze  komodrki  organizacyjne  dzialalno$ci  niemedycznej
1 pomocniczej, oraz osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych wymagane przepisami
prawa.

Struktura organizacyjna oraz schemat sg zawarte w Regulaminie organizacyjnym jednostki.

Zakresy czynnos$ci na w/w stanowiskach okreslone sg zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi
w aktach osobowych pracownikow.

Szpital nie stosuje tadu korporacyjnego.

I1. OPIS ZMIAN, KTORE NASTAPILY W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

W 2024 roku nie nastapity w Szpitalu zmiany formy prawnej ani zakresu dziatalnos$ci.
Od dnia 1 grudnia 2020 roku pelnigcym obowigzki dyrektora byt Jerzy Piotrowski — wczesniej Zastepca ds.
lecznictwa. Uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego nr 1928/370/V1/2022 z dnia 25.10.2022 r. Jerzy

Piotrowski zostal powolany na stanowisko dyrektora od dnia 1 listopada 2022 roku.



Zgodnie z uchwata nr 304/101/V1/2020 Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego z dnia 5 lutego 2020 roku oraz
Uchwala Zarzadu Wojewoédztwa Slaskiego nr 489/408/V1/2023 z dnia 10.03.2023 r. w sktad rady spotecznej w
2024 roku wchodzili:

- Przewodniczaca: Paulina Goérkiewicz

- Zastgpca Przewodniczacej: Alina Chojecka,

- Bernadeta Magiera,

- Helena Nieradzik

- Jarostaw Potgpa,

- Arkadiusz Panfil.

W dniu 20.03.2024 roku na mocy uchwaly Zarzadu Wojewodztwa Slaskiego nr 672/494/V1/2024 nastapito
powolanie nowego sktadu Rady spotecznej na kolejng kadencje:

- Paulina Gorkiewicz

- Alina Chojecka,

- Bernadeta Magiera,

- Helena Nieradzik

- Jacek Swierkocki,

- Jarostaw Potepa,

- Arkadiusz Panfil.

IIl. SYTUACJA JEDNOSTKI NA TLE BRANZY I CALEJ GOSPODARKI
Otoczenie, w ktorym funkcjonuje Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzgbiu Zdroju
stwarza dla jego dzialalnos$ci i egzystencji okreslone mozliwosci i zagrozenia. Szanse i zagrozenia stanowigce
przedmiot analizy zewnetrznej Szpitala wraz z wewngetrznymi czynnikami okreslaja jego potencjat rozwojowy.
Stabe 1 mocne strony oraz szanse 1 zagrozenia mozna ujac nastepujaco:

Mocne strony — atuty:

- ugruntowana pozycja na rynku uslug medycznych,

- wykonana w latach 2021- 2022 termomodernizacja budynku szpitala, co wpltywa na zmniejszenie
zuzycia energii cieplnej 1 elektryczne;,

- rozpoczeta w 2024 roku inwestycja dotyczaca dostosowania szpitala do wymogow przeciwpozarowych-
ktora jest kontynuowana w roku 2025,

- wysoka jako$¢ $wiadczen z zakresu rehabilitacji dzieci, dzieki zakupom specjalistycznego sprzgtu-
roboty do rehabilitacji sfinansowanego z dotacji oraz darowizn,

- dobra opinia wsérod pacjentéw i ich rodzicow (dzieci przyjezdzajg wielokrotnie na leczenie),

- dobra opinia u platnika-NFZ,

- dobra opinia wsrdd innych placéwek medycznych kierujacych pacjentow



wysokokwalifikowany personel, stale podnoszacy zawodowe kwalifikacje,

silnie zaangazowany personel (mata fluktuacja kadr, co powoduje utozsamianie si¢ personelu z
zaktadem) indywidualnie podchodzacy do pacjentéw —dzieci,

zapewnienie réznych form rehabilitacji (stacjonarna, ambulatoryjna, osrodek rehabilitacji dziennej),
uzycie nowoczesnego  specjalistycznego  sprzetu- FED, urzadzenia robotyczne, laser
wysokoenergetyczny,

leczenie matych dzieci oraz dzieci z opiekunem, co ogranicza konkurencj¢ na rynku,

leczenie dzieci ze schorzeniami narzadu ruchu, u ktoérych wystepuja choroby wspotistniejace (padaczka,
uposledzenie umystowe, choroby wrodzone, zaburzenia narzagdéw zmystu i inne),

lokalizacja Szpitala w uzdrowiskowej dzielnicy miasta Jastrzebie Zdrdj

Stabe strony:

nie w pelni zmodernizowana infrastruktura techniczna,

tylko cze$ciowo zniesione bariery dla 0s6b niepetnosprawnych,

niefunkcjonalny rozktad budynku gtéwnego utrudniajacy wtasciwe zagospodarowanie powierzchni,
brak mozliwo$ci wydzielenia nowych pomieszczen na ustugi hotelowe dla opiekunow przebywajacych
z dzie¢mi w szpitalu,

brak mozliwos$ci wydzielenia osobnych pomieszczen czy budynku dla dziatalnos$ci pedagogicznej,

Mozliwo$ci — szanse:

wypracowany pozytywny wizerunek Szpitala,

tendencja wzrostowa popytu na ustugi z zakresu rehabilitacji, szczegélnie w zakresie rehabilitacji
pocovidowej,

dziatalno§¢ Funduszu Medycznego, ktéry umozliwia finansowanie $wiadczen nielimitowanych
przystugujacych dzieciom oraz finansowanie zakupu nowoczesnego sprz¢tu do rehabilitaci,

mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw z Unii Europejskiej (programy operacyjne, RPOWSL, programy
zdrowotne), dotacji z organu zatozycielskiego oraz innych form finansowania z budzetu panstwa,
mozliwos¢ wspotpracy z fundacjami 1 innymi partnerami w celu pozyskiwania sprzgtu rehabilitacyjnego

oraz srodkdw na modernizacje placowki.

Zagrozenia:

brak gwarancji na dziatalno$¢ dtugofalowa,

niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia, usytuowanie
naszej jednostki poza siecig Szpitali, ktore ogranicza nam dostep do wielu form dofinansowania,
niekorzystne uregulowania zawarte w planowanych zmianach rozporzadzenia dot. rehabilitacji
stacjonarnej dzieci,

napi¢cia na tle ptacowym zwigzane ze zmieniajgcymi si¢ uregulowaniami prawnymi w zakresie

wynagrodzen pracownikéw medycznych,



Iv.

Swiadczenia medyczne byty udzielane w 2024 roku w siedzibie Szpitala w Jastrzebiu Zdroju, ul. Kosciuszki

niedobory kadrowe — trudno$¢ w pozyskaniu specjalistow w dziatalnosci podstawowej (lekarze,

pielegniarki),

brak wptywu na wysoko$¢ otrzymanego kontraktu w latach nastepnych,

zmieniajace si¢ wymagania dotyczace potencjatu w NFZ co utrudnia przygotowywanie ofert do

konkursow,

niekorzystne zmiany demograficzne.

SPRZEDAZ SWIADCZEN MEDYCZNYCH

14, w nastepujacych komorkach organizacyjnych:

W biezacym oraz poprzednich latach obrotowych przychody ze sprzedazy ushug przedstawialy si¢

1. Oddzial rehabilitacyjny dla dzieci,

2. 0ddziat rehabilitacji neurologicznej dla dzieci,

3. Oésrodek rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego.

nastepujaco:

Tabela 9. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow netto ze sprzedazy produktow i

towarow
Pozostate
. ustugi ( od
Oddziat Srodki na 2020 roku
: L o
§taqonarny Poradnia z Osrodek Programy. podwyZzki ) 3%z
. | og6lnoustrojowy . . ... .. | zdrowotne i | wynagrodzen powodu p
Ustugi fizjoterapig | Rehabilitacji | . . . ; . . Ogoétem
wraz z ambulatorvin Dziennei Swiadczenia | pielegniarek i COVID,
pododdziatem ving ) odpfatne lekarzy z kopie dok.
neurologicznym NFZ med.,
wynajem
powierzchni)
2013 . 2736 228,00 281 651,92 808 837,50 2 837,00 0,00 110 957,44 3940 511,86
2014 r. 2753 950,18 140 892,08 864 960,00 27 305,85 0,00 116 531,43 3903 639,54
2015r. 2 866 458,00 0,00 1024 150,00 14 447,00 22 480,00 152 565,34 4080 100,34
2016r. 2 927 668,00 0,00 1 007 340,00 23 309,50 83 520,00 181 090,61 4 222 928,11
2017 r. 3143 668,00 0,00 1 069 360,00 37 511,50 145 960,00 128 236,68 4524 736,18
2018 r. 3 437 248,50 0,00 1 004 440,00 136 207,32 263 881,08 140 394,45 4982 171,35
2019r. 3542 102,10 0,00 939 080,00 140 315,09 390 615,59 119 822,48 5131 935,26
2020 . 2 407 529,04 0,00 847 453,39 36 991,35 378 666,13 108 979,30 3779 619,21
2021 r. 3 091 608,61 0,00 1147 705,71 33 482,18 585 216,91 202 078,69 5060 092,10
2022'r. 5410 758,99 0,00 1779398,04 | 245651,38 65 820,11 120 325,49 7 621 954,01
2023 r. 7 428 363,75 0,00 2019 168,54 37 498,36 0,00 75 261,71 9 560 292,36
2024 r. 8129 717,45 0,00 2023 874,16 11 902,00 0,00 103 194,20 10 268 687,81

Przychody ze sprzedazy ksztattuja si¢ zgodnie z nowym kontraktem z NFZ na 2024 rok. Sg wyzsze o

708,3 tys. zt niz w analogicznym okresie 2023 roku, kiedy jeszcze wystgpowata pandemia.




0Od 2023 roku $rodki na podwyzki wynagrodzen dla pracownikow wykonujacych zawody medyczne

oraz niemedyczne, wyptacane z NFZ zostaty wlaczone do ogélnych przychodéw ze sprzedazy §wiadczen

poprzez zwigkszenie wyceny punktu rozliczeniowego w poszczegolnych produktach.

Zwigkszone przychody w roku 2024 w stosunku do limitu §wiadczen z podstawowej umowy wynikaja przede

wszystkim z wyptaconych nadwykonan w ramach Funduszu Medycznego, zmian umowy, rozliczen korekt

dotyczacych roku biezacego jak i lat poprzednich. Wszystkie §wiadczenia dla dzieci sg nielimitowane.

Umowa o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej (wyszczegdlni¢ wszystkie
zakresy w ramach danej umowy) *

Wartos¢
finansowania
Swiadczen
zdrowotnych w
okresie
obowigzywania
umowy (kwota
zobowiazania
NFZ wynikajaca z
umowy)

Wartosciowy plan
Swiadczen
zdrowotnych
(narastajgco w
danym okresie
rozliczeniowym) **

Wartosciowe
wykonanie
Swiadczen
zdrowotnych w
ramach umowy
(narastajaco od
poczatku danego
okresu
rozliczeniowego)

Nadwykonania

Niewykonania

2

Ryczatt PSZ ogotem***

REHABILITACJA DZIECI
7. ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W OSRODKU

1602 868,59

1602 868,59

1602 166,17

702,42

REHABILITACJA DZIECI Z
ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W
OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM Z
ORZECZENIEM O ZNACZNYM
STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI

422 794,23

422 794,23

422 791,38

2,85

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH STACJONARNYCH

5818 994,86

5818 994,86

5818 289,69

705,17

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH
DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU
NIEPEENOSPRAWNOSCI

257 713,44

257 713,44

257 713,13

0,31

REHABILITACJA
OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH
PO LECZENIU OPERACYJNYM

24 725,68

24 725,68

24712,60

13,08

REHABILITACJA NEUROLOGICZNA

996 004,30

996 004,30

995 902,66

101,64

REHABILITACJA NEUROLOGICZNA
DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU
NIEPELNOSPRAWNOSCI

1036 970,32

1036 970,32

1036 969,39

0,93




Razem 10 160 071,42

10 160 071,42

10 158 545,02 0,00

1 526,40

Jako placéwka rehabilitacyjna dla dzieci - dostosowujemy liczbe udzielanych swiadczen do zapotrzebowania

oraz posiadanego potencjatu i mozliwosci. Wszystkie §wiadczenia dla dzieci sg nielimitowane. Nadwykonania

sg wyptacane przez NFZ na podstawie wnioskéw kwartalnych z Funduszu medycznego.

V. STRUKTURA LECZONYCH, LICZBA OSOBODNI, PUNKTOW I WYKORZYSTANIE

LOZEK.
Kod resortowy liczba leczonych
Lp. Nazwa oddziatu/poradni
cz. Vil ogétem | z terenu powiatu | spoza wojewodztwa
1 4301 Oddzial rehabilitacji dzieciecej 498 79 31
2 4307 Oddziat rehabilitacji neurologicznej 87 16 14
3 2301 Osrodek rehbilitacji dziennej 778 496 10
4
5
6
Razem 1363 591 55

Powyzsze dane obrazuja, ze najwigcej leczonych w oddziatach stacjonarnych jest z wojewddztwa

$laskiego, natomiast w o$rodku rehabilitacji dziennej dominujg pacjenci z powiatu Jastrzebie-Zdrdj.

Komorka organizacyjna/zakontraktowany produkt NFZ

liczba tézek
leczony hospitalizowany/wypisany  liczba osobodni (zgodnie ze
statutem)
4301 Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W 588 544 16 843 55
WARUNKACH STACJONARNYCH
liczba dni hosp. 366
$redni czas pobytu 31
srednie wykorzystanie t6zek (w dniach) 306 84%
liczba lecz./t6zko 10

liczba
punktow

2663
727




liczba

leczony hospitalizowany/wypisany liczba osobodni liczba tézek punktow
4307 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej dla
Dzieci REHABILITACJA 107 104 3542 15 887 938
NEUROLOGICZNA
liczba dni hosp. 366
Sredni czas pobytu 34
Srednie wykorzystanie tozek (w dniach) 236 65%
liczba lecz./t6zko 6,93

2301 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla
Dzieci REHABILITACJA DZIECI Z

llos¢ wizyt/ . p Liczb jentd

ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO g’;gb“;'j,{i liczba punktow (n;Zf,oi‘vt":;ﬁEy‘;ﬁ)
W OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM
(od 01.01.2011 lecznictwo ambulatoryjne)
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego 0-

o 7966 614901 e
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego 8-

s 3613 357984

Razem: 11579 972885

W zestawieniu prezentujemy dane wedlug liczby 16zek rejestrowych.

VL. PLANOWANE I WYKONANE INWESTYCJE ORAZ ROZWOJ JEDNOSTKI.

Inwestycje zakladane w planie inwestycyjnym na 2024 rok:

1) Dostosowanie zakladu do wytycznych Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w Jastrzebiu Zdroju
oraz Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla Miasta Jastrzebia Zdroju.

Jeden etap projektu- dostosowanie jednej kondygnacji budynku do wymogow ppoz. zostato zrealizowane w
2015 roku dzigki dotacji z Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 115 000 zt. L.aczna warto$¢ zrealizowanego
I etapu wyniosta 145 751,95 zt.

W grudniu 2022 roku zgodnie z uchwata Sejmiku uzyskali§my przeznaczenie w budzecie Wojewodztwa
Slaskiego na rok 2023 $rodkéw na inwestycje w wysokosci 1.240.000 zt. W roku 2023 wykonano aktualizacje
dokumentacji projektowej (koszt 147.600 zt). Uzyskano pozwolenie na budowe i przeprowadzono procedure
przetargowa. Jednak nie udalo si¢ wytoni¢ wykonawcy. Realizacja inwestycji zostata przesunigta na lata 2024-
2025. Sejmik Wojewoddztwa Slaskiego podjat decyzje 19 lutego 2024 roku o przyznaniu dotacji 1.240.000 zt na
realizacj¢ zadania w 2024 roku. W dniu 25 marca 2024 podpisaliSmy umowe dotacji z Zarzagdem Wojewodztwa
Slaskiego. Procedura przetargowa zostata przeprowadzona, wytoniono wykonawce i podpisano umowe. Czesé
prac zaplanowanych na rok 2024 zostata wykonana i rozliczona. Obecnie oczekujemy na podpisanie umowy o
dotacje na rok 2025 w wysokos$ci 390.000 zt 1 prace beda kontynuowane. Zakonczenie i odbidr inwestycji
zaplanowane sg do wrzes$nia 2025 roku.

Powstaty plany dotyczace realizacji kolejnych inwestycji:



1 Mon’Faz mstala?Jl fotowolt.alcznej w 500 000,00
formie carportéw na parkingu szpitala

5 Moderniz§cja parkingu wraz z 130 000,00
wyburzeniem budynku gospodarczego

3. Modernizacja dachu budynku szpitala 923 000,00

Realizacja w/w inwestycji zostata przeniesiona na rok 2025 pod warunkiem uzyskania dofinansowania ze
zrédet zewnetrznych. Przedsiewzigcie pn. ,,Modernizacja parkingu wraz z wyburzeniem budynku
gospodarczego” w 2024 roku omawiane byto na posiedzeniu rady spolecznej oraz szpital wystapit z wnioskiem

o dotacj¢ do Urzedu Miasta Jastrzebia-Zdroju.

Zakupy pozostale zrealizowane w 2024 roku:

I Zakup_y _sprze.tu i aparatury medycznej 14 000,00
powyzej 10 000 zi:
1. | Urzadzenie FED do leczenia skolioz, kifoz i lordoz 14 000,00
Il | Pozostate zakupy: 17 310,00
1. | Defibrylator Primedic 5 310,00
2. | Kriomedpol - Kriopol Rv1 Bryza z butlg 1 300,00
Urzadzenie do rehabilitacji ruchowej nég —
3. MOTOmed Gralice 12 1500,00
4. | Aparat do terapii polem magnetycznym Viofor de Lux 1 400,00
5. | Stét do pionizacji (3 pasy stabilizacyjne). 7 800,00
I+1l | RAZEM 31 310,00

Z powyzszej tabeli ze srodkow wihasnych zakupiliSmy wytacznie defibrylator Primedic, pozostate urzadzenia
otrzymalismy w darowiznie od fundacji Razem do Sprawnosci przy Wojewddzkim Szpitalu Rehabilitacyjnym

dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju oraz z Fundacji Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej w Jastrzebiu-Zdroju.



W 2024 roku przeprowadzono konieczne remonty i konserwacje, ktore pochtongty tacznie kwote 166,1 tys. zt.
Obejmowaly miedzy innymi: remonty oddziatow rehabilitacyjnych, gabinetéw zabiegowych, a takze inne

niezbedne przeglady urzadzen rehabilitacyjnych i konserwacje budynku.

W marcu 2024 roku odbyt si¢ takze kolejny audyt nadzoru w ramach wdrazania systemu zarzadzania jakos$cia

ISO 9001:2015. Nasza placéwka zostata oceniona pozytywnie i rekomendowana do utrzymania certyfikatu.

VII PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

Umowy
rzecietne | cywilnoprawne
Umowy 0 pracena | v dnienie|  (kontrak,
Lp. Grupa zawodowa wroku 2024 | umowy zlecenia
itp.) 2024
Liczba Liczba Liczba Liczba os6b
0s6b etatow etatow
1 | Lekarze 4 2,9 2,32 6
2 | Lekarze stomatolodzy 0 0 0 0
3 | Farmaceuci 0 0 0 1
Inni z wyksztatceniem wyzszym

4 | medycznym 15 15 13,92 0
5 | Pielegniarki 16 14,2 14,2 1
6 | Potozne 0 0 0 0
7 | Technicy medyczni 5 5 5 0
8| Personel $Sredni medyczni 10 10 9,92 0
9 | Personel nizszy medyczny 5 5 5 0
10 | Personel administracyjny 8 6,3 6,3 2
11 | Personel gospodarczy i obstugi 6 6 5,75 0
Razem 69 64,4 62,41 10

W roku 2024 utworzono odpis na ZFSS, ktory w grudniu zostal zaktualizowany zgodnie z obowiazujacymi
przepisami i wzrostem przeci¢tnego wynagrodzenia. Pelny odpis za 2024 rok wynidst 154.696,96 zi.
Szpital pozyskal w 2024 roku $rodki z Powiatowego Urzgdu Pracy na szkolenia dla pracownikow w ramach

KFS — kwota 22.200 zt.

VIII. SRODOWISKO NATURALNE.

Jednostka dopetnia wszystkich obowigzkéw zwigzanych z raportowaniem w zakresie substancji
wprowadzanych do §rodowiska.

Dziatalno$¢ prowadzona jest zgodnie z przepisami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska.
Szpital w 2023 roku zakonczyt rozliczenie inwestycji dofinansowanej z funduszy unijnych pn:

,, Llermomodernizacja budynku Szpitala”. Realizacja tej inwestycji ma korzystny wptyw na ochrong¢ srodowiska
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naturalnego poprzez zmniejszenie zuzycia energii w biezacej dziatalnosci placowki oraz poprawe efektywnosci

energetycznej.

IX. SYTUACJA FINANSOWA, MAJATKOWA I DOCHODOWA-FINANSOWANIE.

Wykonanie planu finansowego za 2024 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie

2024 rok
PLAN WYKONANIE
po zmianach na dzien %

(wzb) 31.12.2024 (wzb)
;&;lg:;iyvcvht(;(:z:netto ze sprzedazy i zrownane 9 860 000,00 10 026 858,81 (01.7%
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 9 860 000,00 10 268 687,81 104,1%
w tym: sprzedanych NFZ 9 760 000,00 10 153 591,61 104,0%
II. Zmiana stanu produktow 0,00 -241 829,00
LI;&I;);;?; ;\r/l};t::li)irzenia produktow na wlasne 0,00 0,00
xt:rr;}llg\l;ody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00
B. Pozostale przychody operacyjne 315 000,00 321 072,02 101,9%
Irv%z}sylz Ee zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0.00
II. Dotacje 270 000,00 275 588,92 102,1%
III. Inne przychody operacyjne 45 000,00 45 483,10 101,1%
C. Przychody finansowe 40 000,00 45 540,30 113,9%
w tym: odsetki 40 000,00 45 540,30 113,9%
D. Razem przychody 10 215 000,00 10 393 471,13 101,7%
E. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 10 073 600,00 9 801 043,02 97,3%
I. Amortyzacja 320 000,00 306 286,42 95,7%
II. Zuzycie materialow i energii 413 600,00 378 096,99 91,4%
II1. Ustugi obce 1 520 000,00 1392 685,51 91,6%
IV. Podatki i oplaty 68 000,00 66 200,71 97.4%
V. Wynagrodzenia 6 342 000,00 6314 657,41 99,6%
Zvi.i;gilg;zﬂzczenia spoteczne i inne 1 360 000,00 1305 198,04 06.0%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 50 000,00 37917,94 75,8%
Xgirmzr‘fféé sprzedanych towardw i 0,00 0,00
F. Pozostale koszty operacyjne 8 000,00 7 208,61 90,1%
Illvs;rla}lltélhze zbycia niefinansowych aktywow 0,00 0,00
ili.egrlzlrl;loiij;i 3}11 wartosci aktywow 0,00 0.00
III. Inne koszty operacyjne 8 000,00 7 208,61 90,1%
G. Koszty finansowe 150,00 15,60 10,4%
w tym: odsetki 50,00 15,60
H. Razem Kkoszty 10 081 750,00 9 808 267,23 97,3%
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I. Wynik finansowy-Zysk/Strata (brutto) 133 250,00 585 203,90 439,2%
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00

K. Pozostz-lle obov.vazkowe zmniejszenie 0,00 0,00

zysku (zwigkszenie straty)

L. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) 133 250,00 585 203,90 439,2%

Pomimo bardzo trudnej sytuacji finansowej w poprzednich latach, spowodowanej zagrozeniem sytuacja

epidemiologiczng w kraju, udalo nam si¢ znacznie poprawi¢ w 2023 roku oraz w 2024 roku ptynnos¢

finansowg 1 regulowaé wszystkie zobowigzania na biezgco.

Ostatecznie wystapit dodatni wynik finansowy, wigkszy, niz zakladany w planie finansowym. Na poprawe

wyniku finansowego miato wplyw znacznie wigksze wykonanie $§wiadczen, zaplacone przez

NFZ na

podstawie wnioskow kwartalnych z Funduszu Medycznego. Swiadczenia dla dzieci sa nielimitowane. Oraz

wszystkie zrealizowane inwestycje przy udziale dofinansowania z innych zrodet — opisane powyzej.

Szpital stara si¢ podejmowac dzialania w celu zmniejszenia i optymalizacji kosztéw oraz w celu zwigkszania

przychodow, ktére zostaly opisane powyzej, a takze wskazywane sg3 w comiesiecznych sprawozdaniach do

Urzedu Marszatkowskiego.

Wskazniki finansowe za biezacy i poprzednie lata przedstawiajg si¢ nastepujaco:

Poziom
LP Nazwa wskaznika i jego wzor g;’:';’;f;‘i,ﬁf, it Rok obrotowy
ezpieczny
I. | Wstepna analiza bilansu e memik | 2024 | 2023 | 2022
Ztota reguta bilansowania
1 (kapitat wtasny + rezerwy dtugoterminowe) x 100 100-150 procent | 62,34% | 62,03% | 40,24%
aktywa trwate
Ztota reguta bilansowania Il
1a kapitaty obce krétkoterminowe x 100 4080 procent | 27,42% | 26,16% | 39,53%
aktywa obrotowe
Ztota reguta finansowania
2 kapitat wtasny x 100 powyzej procent | 42,75% | 44,27% | 26,49%
kapitat obcy
Wartos¢ bilansowa jednostki
3 aktywa ogdtem - zobowigzania ogétem wskaznik wzrostowy | tyszt | 10 917,0 | 9 083,8 | 6 925,9
(krotkoterm.+ dtugoterm.)
Wskaznik wyposazenia jednostki w trwate srodki gospodarcze
4 aktywa trwate x 100 30-50 procent | 59,95% | 62,82% | 69,78%
aktywa ogotem
Il. | Wskazniki rentownosci e miemik | 2024 | 2023 | 2022
Rentownosé¢ majatku (ROA)
5 wynik finansowy netto x 100 58 procent | 4,77% | 13,56% | 9,74%
aktywa ogotem
6 | Rentownos$é netto 3-8 procent 5,63% | 14,28% | 10,83%
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wynik finansowy netto x 100
przychody ogétem

Rentownos¢ kapitalu wtasnego (ROE)

7 wynik finansowy netto x 100 15-25 procent | 15,93% | 44,21% | 46,51%
kapitat wiasny x 100

Skorygowana rentownos¢ majatku

zysk netto + (odsetki - podatek dochodowy od odsetek) x
100
aktywa ogotem

procent 4,77% 13,81% | 9,93%

Dzwignia finansowa

k.
9 | rentownos¢ kapitatu wtasnego - skorygowana rentowno$¢ majgtku dc‘::isatni procent 11,16% | 30,40% | 36,58%

Rentownos¢ inwestyciji

zysk brutto+odsetki od zadtuzen diugoterminowych x 100 - procent | 15,93% | 44,21% | 39,29%
kapitat wiasny + zobow.dlugoterminowe

10

ll. | Wskazniki ptynnosci finansowej e miemik | 2024 | 2023 | 2022

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

12| aktywa obrotowe - naleznosci z tyt.dostaw i ustug powyzej 12 mc 1.2-20 krotnosé 3,65 3,82 2,53
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 me

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

13 aktywa obrot. - zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc 1,0 krotnosé 3,64 3,81 2,52
zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 mc

Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia

14 inwestycje krétkoterminowe 0,1-0,2 krotnos¢ 2,30 2,67 1,53

zobowigzania krétkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12
mc

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej

15 naleznoéci z tyt.dostaw i ustug 1,0 krotnodé¢ 10,85 8,10 8,23
zobowigzania z tyt.dostaw i ustug

IV. | Wskazniki rotacji (obrotowosé) e menik | 2024 | 2023 | 2022

Szybkos¢ obrotu zapasow (w dniach)

w dniach

16 . . ; . wskaznik 0 0 1
$redni stan zapaséw x 365 dni malejacy
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatéw

Splyw naleznosci (w dniach)

kaznik ]
17 $redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni vn:salsquncly w dniach 53 41 41
przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatéw

Sptata zobowiazan (w dniach)

kaznik !
18 $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 dni vnv1$aI:quncly w dniach 5 5 7

przychody netto ze sprzedazy produktéw,towaréw i materiatéw

Produktywnos¢ aktywow

19 przychody netto ze sprzedazy produktéw.towardw i materiatéw 2,0 iz 0,82 0,92 0,88
aktywa ogoétem

Wskazniki przedstawiajg dobrg sytuacj¢ finansowg i ekonomiczng jednostki. Ptynnos¢ jest na wysokim
poziomie dzigki wzrastajagcemu wykonaniu $wiadczen, co pozwala na zaplanowanie kolejnych inwestycji.
Wskazniki rentownosci za biezacy rok maja warto$¢ dodatnig, z uwagi na wystgpienie znacznego zysku.

Finansowanie §wiadczen przez NFZ zostato omdéwione w Rozdziale IV- Sprzedaz swiadczen medycznych.
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Pozostatle przychody Szpitala pochodza gltownie z umorzenia srodkow trwalych sfinansowanych z dotacji
(253 388,92 zl), z Powiatowego Urzedu Pracy na szkolenia pracownikow (22 200 zt), z darowizn (31 753,60
zl), ponadto sg to przychody z tytutu wptat za wyzywienie opiekundéw pacjentow (7 377 zt) oraz z odplatnego
uzyczenia i wynajmu powierzchni (107.213,01 zt).

Przychody z tytutu pobytu opiekunow pacjentow praktycznie zniknety od 2020 roku z uwagi na zmienione
przepisy w Ustawie z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta, ktore zwolnity
opiekundéw z ponoszenia optat podczas pobytu w szpitalu z dzieckiem. W poprzednim latach przychody z tego

tytulu wynosity okoto 60 tys. zk. rocznie.

X. UDZIALY WLASNE

Szpital jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej, nie posiada udziatow.

XI. INSTRUMENTY FINANSOWE

W 2024 roku Szpital nie zaciagat oraz nie udzielat kredytow i pozyczek.

XII. BADANIA I ROZWOJ

W Wojewddzkim Szpitalu Rehabilitacyjnym dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju nie sa prowadzone prace

badawczo- rozwojowe.

XIII. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

Do 1 lipca 2023 roku nadal obowigzywatl w Polsce stan zagrozenia epidemicznego wprowadzony 16
maja 2022 r. W dniu 5 maja 2023 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) oglosita koniec pandemii COVID-
19. Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju wdrozyt wszelkie wymagane
procedury dotyczace zapobiegania zagrozeniu koronawirusem. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie
niepowodujace korekt w sprawozdaniu finansowym za 2024 rok.

Waznym wydarzeniem $wiatowym byt wybuch wojny w Ukrainie w lutym 2023 r.

Konflikt ten wptynat na sytuacj¢ finansowa i gospodarczg kraju oraz takze szpitala. Z uwagi na istotny wzrost
cen na rynku polskim zaréwno surowcow, jak 1 cen konsumpcyjnych, Dyrekcja szpitala uwaza, ze sytuacja w
przysztosci moze ulega¢ zakldceniom 1 stara si¢ na biezagco monitorowac poziom kosztow oraz ich wykonanie
w stosunku do zalozen przyjetego planu finansowego na rok 2024 1 2025. Do tej pory wzrost kosztow byt
rekompensowany przez NFZ poprzez zwigkszenie kontraktu od 1 lipca 2024 roku oraz poprzez wyptate
nadwykonan.

W 2022 roku nasza placowka przeszta kontrole PSP dotyczaca spelnienia wymogow
przeciwpozarowych w budynku, w wyniku ktdrej otrzymaliSmy warunkowa decyzj¢ zezwalajaca na dalsze

funkcjonowanie. Wymagane jest przeprowadzenie dostosowania budynku do wymogéw KM PSP oraz PINB.
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W kwietniu 2024 roku podpisalismy umowe dotacji z Zarzadem Wojewoddztwa Slaskiego. Wytonilismy
wykonawce 1 cze$¢ prac przewidzianych na rok 2024 zostala wykonana ( na kwote 1.240.000 zt). Zakonczenie
inwestycji planowane jest w 2025 roku. W kwietniu 2025 podpisalismy kolejng umowe dotacji na 2025 rok w
wysokosci 390.000 zt. Zakonczenie inwestycji planowane jest do wrzesnia 2025 roku.

Decyzja Sanepidu nalozyta na szpital obowigzek modernizacji sal chorych oraz sal zabiegowych. Prace
remontowe planujemy roztozy¢ na lata 2024 - 2026. Cze$¢ sal zostata juz wyremontowana w 2024 roku..

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zdaniem Dyrektora szpitala, majac na uwadze
wdrazane $rodki zaradcze, jak i planowane inwestycje, wspomniane powyzej zdarzenia nie stanowig istotnego

zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci szpitala.

Dyrektor
Jerzy Piotrowski

Elektroniczni
JERZY ooy pre:

JERZY
P I OTR PIOTROWSKI

Data: 2025.04.23
OWSK' 1::?2:49 +02'00'
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