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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci
w Jastrzgbiu-Zdroju sporzadzona jest zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnos$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2025 1. poz. 450 z pdzn. zm.) oraz zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017

poz. 832). Analiza zostata opracowana na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024.

Podstawowym  celem  Wojewddzkiego ~ Szpitala ~ Rehabilitacyjnego  dla  Dzieci
jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace
z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania oraz

promocja zdrowia.

1. Do zadan Szpitala nalezy:
1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych,
2) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych,
3) prowadzenie dziatalno$ci diagnostyczne;,
4) $wiadczenie uslug farmaceutycznych,
5) prowadzenie dziatan z zakresu zdrowia publicznego, w tym profilaktyka chordb,
promocja zdrowia i edukacja zdrowotne,
6) uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem
nowych technologii medycznych oraz metod leczenia,
7) uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodu medycznego
i ksztalceniu o0s6b wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach regulujacych ksztatcenie tych osob,
8) orzekanie o stanie zdrowia 1 czasowej niezdolnosci do pracy,
9) realizacja zleconych przez wlasciwy organ okreslonych zadan zwigzanych z obrong
cywilng, sprawami obronnymi i ochrong ludnosci.
Szpital udziela $wiadczen medycznych =z wykorzystaniem nast¢gpujacych metod
1 technik:

a) fizykoterapii,



b) kinezyterapii,

c) psychoterapii,

d) terapii logopedycznej,

e) terapii zajgciowej,
oraz innych metod i technik zgodnych z obowigzujacymi standardami w zakresie rehabilitacji.
Szpital prowadzi dziatalno$¢ inng, niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na: dziatalnosci ustugowej
zawigzang z prowadzong dziatalno$cig lecznicza, ktora kieruje dyrektor, a ktora obejmuje w
szczegblnosci: §wiadczenie ustug zakwaterowania i wyzywienia dla opiekundéw przebywajacych z
dzie¢mi-pacjentami w szpitalu, udostepnianie kser i wyciggéw z dokumentacji medycznej na
zyczenie uprawnionych osob 1 instytucji, wynajmowanie mienia szpitala w zakresie, w jakim

pozwalaja na to obowigzujace przepisy prawne.

1. Struktur¢ organizacyjnag Szpitala tworzg zaktady lecznicze, w ktérych jest wykonywana

dziatalnos¢ lecznicza:
1) Zaklad leczniczy- Szpital rehabilitacyjny dla dzieci, w sktad ktérego wchodza
nastepujace jednostki organizacyjne:

a) Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci - 55 t6zek,

b) Oddziat rehabilitacji neurologicznej - 15 tozek;

c) Dzial farmacji szpitalne;j;

d) Izba przyjec.
2) Zakfad leczniczy - Ambulatoryjna opieka zdrowotna, w sklad ktéorego wchodza
nastepujace jednostki organizacyjne:

a) Osrodek rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,

b) Poradnia rehabilitacyjna dla dzieci- $wiadczenia odplatne, bez umowy z NFZ,

c) Poradnia logopedyczna dla dzieci- §wiadczenia odptatne, bez umowy z NFZ,

d) Poradnia psychologiczna dla dzieci- §wiadczenia odptatne, bez umowy z NFZ,

e) Dziat fizjoterapii — wykonujacy procedury medyczne dla komoérek organizacyjnych
W Szpitalu funkcjonuja takze komorki organizacyjne dziatalno$ci niemedycznej
1 pomocniczej, oraz osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych wymagane

przepisami prawa.

1.1. Analiza ekonomiczno-finansowa pionowa i pozioma
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci
w Jastrzgbiu-Zdroju nalezy rozpocza¢ od przedstawienia rachunku zyskow i strat za omawiany

2024 rok oraz rok poprzedni.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

Cps s Rok biezac Rok poprzedni
LP. Wyszczegdlnienie 202451 y 2023
1 2 3 4
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym: 10 026 858,81 9 237 954,36
— | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 10 268 687,81 9 560 292,36
I Zmie_m_a stanu produkt’é'w (zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, -241 829,00 -322 338,00
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)
[ll. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. | Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 9 801 043,02 8 115 859,26
I. | Amortyzacja 306 286,42 190 006,47
. | Zuzycie materiatow i energii 378 096,99 370 152,51
[1l. | Ustugi obce 1392 685,51 1315 951,53
IV. | Podatki i optaty, w tym: 66 200,71 61 287,40
— | podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 6 314 657,41 5082 680,87
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 1 305 198,04 1 060 814,50
- | emerytalne 555 677,51 455 160,53
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 37 917,94 34 965,98
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 225 815,79 1122 095,10
D. | Pozostale przychody operacyjne 321 072,02 293 233,31
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Dotacje 275 588,92 182 518,56
ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 45 483,10 110 714,75
E. | Pozostate koszty operacyjne 7 208,61 49 312,48
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 36 900,00
lll. | Inne koszty operacyjne 7 208,61 12 412,48
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 539 679,20 1 366 015,93
G. | Przychody finansowe 45 540,30 29 160,77
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym:
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. | Odsetki, w tym: 45 540,30 29 160,77
— | od jednostek powigzanych
ll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
- | w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacja warto$ci aktywow finansaowych
V.| Inne
H. | Koszty finansowe 15,60 30 344,51
I. | Odsetki, w tym: 15,60 30 344,51

dla jednostek powigzanych

.| Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

w jednostkach powigzanych

. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych




IV. | Inne
l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 585 203,90 1364 832,19
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0.00 0,00
straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 585 203,90 1364 832,19

Nastgpne dane niezbgdne do obliczenia wskaznikéw stanowiacych analize ekonomiczno-

finansowg jednostki to bilans czyli aktywa i pasywa za 2024 rok oraz rok ubiegly.

BILANS - AKTYWA

posiada zaangazowanie w kapitale

Stan na Stan na
Lp Wyszczegolnienie koniec roku koniec roku
biezacego 2024 poprzedniego 2023
w zlotych w zlotych

1 2 3 4

A. | Aktywa trwate 7 352 048,90 6 321 481,07

l. | Wartosci niematerialne i prawne 25 145,56 20 364,61
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. | Wartos¢ firmy

3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 25 145,56 20 364,61
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. | Rzeczowe aktywa trwate 7 321 993,68 6 293 445,21
1. | Srodki trwate 5893 727,19 5920 885,53
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 363 000,00 363 000,00
b) Ibudynk.i,llokale, prawa dolokali i obiekty inzynierii 4999 103,71 5128 931,59

gdowej i wodnej

c) | urzadzenia techniczne i maszyny 88 024,13 130 054,33
d) | srodki transportu 0,00 0,00
e) | inne Srodki trwate 443 599,35 298 899,61
2. | Srodki trwate w budowie 1428 266,49 372 559,68
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci diugoterminowe 4 909,66 7 671,25
1. | Od jednostek powigzanych

2 Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

' | zaangazowanie w kapitale

3. | Od pozostatych jednostek 4 909,66 7671,25
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci

2. | Wartosci niematerialne i prawne

3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

— | udziaty lub akcje

— | inne papiery wartosciowe

— | udzielone pozyczki

— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe




udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

4911 999,18

3 740 824,93

Zapasy

9 432,78

9 531,18

Materiaty

9432,78

9 531,18

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

1801 592,11

1121 630,73

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

0,00

0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1801 592,11

1121 630,73

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

1776 832,39

1087 131,54

do 12 miesiecy

1776 832,39

1087 131,54

powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnyck

0,00

0,00

inne

24 759,72

34 499,19

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krotkoterminowe

3100 974,29

2 609 663,02

. | Krétkoterminowe aktywa finansowe

3 100 974,29

2 609 663,02

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

3 100 974,29

2 609 663,02

srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

3 100 974,29

2609 663,02

inne srodki pieniezne




— | inne aktywa pieniezne

2. | Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. | Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 12 264 048,08 10 062 306,00

BILANS - PASYWA
Stan na Stan na
Lp Wyszczegdlnienie .k_oniec e koniec roku
biezgcego 2024 .
poprzedniego 2023
w ziotych w ziotych

1 2 3 4

A. | Kapitat (fundusz) wiasny 3672 674,64 3087 470,74
. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1826 237,19 1826 237,19
. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1261 233,55 0,00
_ | nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
- | z tytutu aktualizacji wartosci godziwe;j
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym:
- | tworzone zgodne z umowg (statutem) spofki
- | na udziaty (akcje) wiasne
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -103 598,64
VI. | Zysk (strata) netto 585 203,90 1364 832,19
VI OQpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8 591 373,44 6 974 835,26
l. | Rezerwy na zobowigzania 1479 376,00 1237 547,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1472 611,00 1230 782,00
— | dlugoterminowa 910 798,00 833 541,00
— | krotkoterminowa 561 813,00 397 241,00
3. | Pozostate rezerwy 6 765,00 6 765,00
— | dlugoterminowe
— | krotkoterminowe 6 765,00 6 765,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

" | posiada zaangazowanie w kapitale

3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
€) | inne

lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 1 347 042,54 978 474,31
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—| do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne




Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
2.0; . . . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
— | do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1175 988,19 859 592,08
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 166 479,69 134 165,12
—| do 12 miesiecy 166 479,69 134 165,12
— | powyzej 12 miesiecy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
9) z tytutu podatkéw, _cei, ubezplgczen spoiecznych i 540 473,23 375 696,09
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
h) | z tytutu wynagrodzen 445 759,61 327 471,77
i) | inne 23 275,66 22 259,10
4. | Fundusze specjalne 171 054,35 118 882,23
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 5764 954,90 4758 813,95
1. | Ujemna wartos$c¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 5764 954,90 4758 813,95
— | dlugoterminowe 5502 806,08 4 504 613,32
— | krotkoterminowe 262 148,82 254 200,63
Pasywa razem 12 264 048,08 10 062 306,00
1.1.1 Analiza pionowa i pozioma bilansu.
Aktywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek zt:
BILANS - Aktywa w tys. zt.
2024 2023 2022 Zmiana stanu
Lp Wyszczegoélnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2024/2023 2024/2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
A. | Aktywa trwate 73520 | 59,9 | 6321,5| 628 [5739,6| 69,8 |[1030,6 116316125 |128,1
I. | Wartosci niematerialne i prawne 25,1 0,2 20,4 0,2 9,3 0,1 4,81 123,5 15,8 | 269,6
II. | Rzeczowe aktywa trwate 73220| 59,7 | 62934 | 625 |[57303| 69,7 |[10285|116,3|1591,7 1278
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 4,9 0,0 7,7 0,1 (2,8) | 64,0 4,9
IV. | Inwestycje diugoterminowe
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 49120 | 401 | 3740,8| 37,2 |24853| 30,2 |1171,2[131,3|2426,7|197,6
I. | zapasy 94| 01 95| 0,1 102 0,1 ©,1)| 990 | (0,8)| 92,2
II. | Naleznosci krétkoterminowe 18016 | 147 | 11216| 11,1 971,1| 11,8 680,0 | 160,6 | 830,5 | 185,5
I1I. | Inwestycje krétkoterminowe 3101,0| 253 | 2609,7| 259 [15040| 183 491,3 | 118,8 | 1597,0 | 206,2




Krétkoterminowe rozliczenia m/o

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wtasne

Aktywa razem

12264,0 | 100,0

10 062,3 | 100,0

82249

100,0

2201,7

121,9 [ 4039,2 | 149,1

Graficznie aktywa przedstawiajg si¢ nastepujaco:
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Pasywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek zt:

BILANS - Pasywa w tys. zt.

2024 2023 2022 Zmiana stanu
Lp Wyszczegolnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
. udziatu udziatu 2024/2023 2024/2022
udziatu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 3672,7 29,9 3087,5 30,7 1722,6 20,9 585,2 119,0 1950,0 213,2
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1826,2 14,9 1826,2 18,1 1826,2 22,2 100,0 100,0
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1261,2 10,3 1261,2 1261,2
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji
* | wyceny
v Pozostate kapitaty (fundusze)
| rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (103,6) (1,0) (904,9) | (11,0) 103,6 904,9
VL. | Zysk (strata) netto 585,2 4,8 1364,8 13,6 801,3 9,7 (779,6) 42,9 (216,1) 73,0
Odpisy z zysku netto w ciagu
VII. | roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na
B. zobowigzania 8 591,4 70,1 6974,8 69,3 6 502,3 79,1 1616,5 123,2 2 089,1 132,1
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I. | Rezerwy na zobowigzania 14794 12,1 12375 12,3 915,2 11,1 241,8 119,5 564,2 161,6
Il. | Zobowiazania diugoterminowe 316,6 3,8 (316,6)

Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe | 1 347,0 11,0 978,5 9,7 982,3 11,9 368,6 137,7 364,7 137,1
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 5765,0 47,0 4758,8 47,3 4 288,1 52,1 1006,1 1211 1476,9 134,4
Pasywa razem 2645 | 1000 | 100623 | 1000 | 82249| 1000 | 22007 1219 | 40392 1491

Graficznie pasywa przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
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Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg si¢ nastgpujgco:
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Analiza strukturalna aktywow bilansu za 2024 rok w poréwnaniu z rokiem 2023 wskazuje
na:

I. Wzrost majatku trwalego ogétem o 1030,6 tys. zt, na co wplyw mialy:

- zakup oprogramowania - 18,3 tys. zl,

- zakup $rodkow trwatych - o wartosci 236,7 tys zi,

- realizacja cze$ci inwestycji dotyczacej dostosowania budynku szpitala do wymogow ppoz.
1.280,6 tys. zt zaksiggowanej na $rodki trwate w budowie, dokonczenie przedsiewziecia nastapi w
2025 roku;

- darowizny $rodkow trwatych 88 tys. zi;

- likwidacja §rodkow trwatych o wartosci 73,1 tys. zt oraz zmniejszenie umorzenia z tego tytutu,

- planowana amortyzacja srodkow trwatych i WniP — 305,7 tys. zt.

II. Wzrost majatku obrotowego o 1255,5 tys. zl, z czego :

- naleznos$ci kréotkoterminowe wzrosty o 680 tys. zt w zwigzku z poprawiajacym si¢ wykonaniem
kontraktu,

- stan inwestycji krotkoterminowych wzrost 0 491,3 tys. zt, gtdwnie w wyniku wyplaty
nadwykonan przez NFZ,

- zapasy utrzymywane sg na zblizonym poziomie.

Naleznosci krotkoterminowe wigzg si¢ z przychodami z dziatalnos$ci statutowej Szpitala.

Ogodlnie aktywa jednostki wzrosly w stosunku do roku 2023 o 2.201,7 tys. zt, tj. 0 21,9 %.
Aktywa trwate stanowig 59,9 % aktywow ogotem i udzial ten zmniejszyt si¢ do roku 2023

02,9 %.

Analogicznie aktywa obrotowe na koniec roku 2024 zwigkszyty swoj udziat w majatku ogotem o

2,9 % i stanowia 40,1 % jego wartoSci.

W zakresie pasywow bilansu w 2024 roku wystapily nastepujace zmiany w poréwnaniu z
rokiem 2023 :

I. Kapitaty wlasne wzrosty o 585,2 tys. zt, na co zlozyt si¢ wzrost kapitatu zapasowego o 1261,2
tys. zt w roku 2024, splata straty z lat ubiegtych oraz zysk w roku 2024.

II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 1.616,5 tys. zt, przy czym :

- rezerwy na zobowigzania wzrosty o 241,8 tys. zl (udziat procentowy w pasywach + 19,5 %)
wynika to gléwnie z aktualizacji warto$ci koniecznych rezerw na §wiadczenia pracownicze oraz
niewykorzystane urlopy,

- zobowigzania dlugoterminowe - nie wystepuja;
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- zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 368,6 tys. zt (udziat procentowy w pasywach +37,7 %) —
zawieraja si¢ tu zobowigzania wobec wykonawcow koniecznych remontéw oraz z tytutu wadium
zabezpieczajacego realizacje inwestycji;

- rozliczenia miedzyokresowe wzrosty o 1.006,1 tys. zt (udziat procentowy w pasywach + 21,1 %)
— dotycza one dotacji przekazanych na zakup srodkow trwatych 1 oznaczajg przychody przysztych
okresow, ktore beda wptywac na zwigkszenie pozostatych przychodow operacyjnych

proporcjonalnie do amortyzacji.

Podobnie jak aktywow, warto$¢ pasywow ogdtem zwiekszyta sie do roku poprzedniego o 2.201,7
tys. zl. Struktura pasywow ksztattuje si¢ w roku 2024 nastepujaco : 29,9 % kapitaty wlasne, 70,1
% kapitaty obce. Wskaznik struktury pasywow zmienil si¢ na korzys$¢ kapitalow obcych, gtownie
z powodu wzrostu wartosci rozliczen migdzyokresowych przychodow.

W rozliczeniach mig¢dzyokresowych ujmuje si¢ wartos¢ otrzymanych dotacji 1 darowizn na
zwigkszenie wartosci majatku trwatego. Dotacje 1 darowizny rozlicza si¢ rownomiernie do

amortyzacji aktywow 1 prezentuje w pozostatych przychodach operacyjnych.

1.1.2. Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat (w tys. z}) z rachunkowym

zaokragleniem setek zl:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. zt

2024 rok 2023 rok 2022 rok Zmiana stanu
Lp Wyszczego6lnienie % % % tys. zt | % tys. zt | %

tys. zt tys. zt tys. zt

udziatu udziatu udziatu 2024/2023 2024/2022

1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 11 ‘ 12
A. | Dziatalnos¢ podstawowa
1. | Przychody netto ze sprzedazy 10 026,9 96,5 9 238,0 96,6 7199,5 97,3 788,9 | 108,55 |2827,4| 139,3
2. | Koszt wiasny sprzedazy 9801,0 99,9 8115,9 99,0 6 486,0 98,3 16852 | 120,8 |33151 | 151,1
3. | Wynik na sprzedazy 225,8 11221 713,5 (896,3) 20,1 (487,7) | 31,6
B. | Pozostata dziatalnos¢ operacyjna
1. | Pozostate przychody operacyjne 3211 3,1 293,2 3,1 190,7 2,6 27,8 109,5 130,3 | 168,3
2. | Pozostate koszty operacyjne 7,2 0,1 49,3 0,6 86,2 1,3 (42,1) 14,6 (79,0) 8,4
3. | Wynik na dziatalnosci operacyjnej 313,9 2439 104,5 69,9 | 128,7 209,4 | 300,3
C. | Wynik operacyjny (A3+B3) 539,7 1 366,0 818,1 (826,3) 39,5 (278,4) | 66,0
D. | Dziatalnos$¢ finansowa
1. | Przychody finansowe 45,5 0,4 29,2 0,3 7,7 0,1 16,4 | 156,2 37,9 | 593,7
2. | Koszty finansowe 0,0 0,0 30,3 0,4 24,5 0,4 (30,3) 0,1 (24,4) 0,1
3. | Wynik na dziatalnosci finansowej 455 (1,2) (16,8) 46,7 | (3 845,8) 62,3 | (271,1)
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E. | Zysk (strata) brutto (C+D3) 585,2 1364,8 801,3 (779,6) | 42,9 | (216,1)| 73,0

F. | Obowigzkowe obciazenia-razem

G. | Zysk (strata) netto (E-F) 585,2 1364,8 801,3 (779,6) | 42,9 | (216,1) | 73,0
| Przychody ogétem |10393,5‘ 100,0 |9560,3| 100,0 |7397,9‘ 100,0 | 833,1| 108,7 |2995,6‘ 140,5|
| Koszty ogétem | 9808,3‘ 100,0 |s195,5| 100,0 |6596,7‘ 100,0 |1612,8| 119,7 |3211,6‘ 148,7|

Graficzne zmiany w Rachunku zyskow i strat przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wynik finansowy na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci
(wartos¢ w tys.zt)
02024 02023 02022
1600
1400 —
1200
1000
800
600 m—
400
200 +—7 |
0 T I — 1 = T
(200) - : - : : : :
Wynik na sprzedazy Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci Wynik brutto
dziatalnosci finansowej
operacyjnej

Glownym sktadnikiem przychodow w rachunku zyskoéw 1 strat sg przychody ze sprzedazy
pomniejszone o zmiang stanu produktéw, stanowiace 96,5 % przychoddéw ogotem. W tym
przychody z NFZ 10.153,6 tys. zt. W pordwnaniu z rokiem ubiegltym przychody netto ze
sprzedazy wzrosty o 788,9 tys. zt tj. 0 8,5 %. Wynikato to gtéwnie z poprawiajacego si¢
wykonania $wiadczen oraz z braku przestojow w dziatalnosci spowodowanych zagrozeniem
epidemiologicznym w kraju. Udalo si¢ takze uzyska¢ wyptate catosci nadwykonan w ramach
Funduszu Medycznego. Obserwujemy jednak duze spowolnienie wzrostu przychodéw w stosunku

do wzrostu kosztow, co wptywa na obnizenie zysku wporéwnaniu do roku ubiegtego.
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Przychody i koszty dzialalnosci operacyjnej na przetomie lat
(wartosc¢ w tys.zt)
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Koszt wlasny sprzedazy zwiekszyt si¢ do roku 2023 o 1685,2 tys. zt tj. 0 20,8 %.

Wzrost kosztow dzialalno$ci podstawowej byt znacznie wyzszy w stosunku do zwigkszenia
przychodéw, co wptyngto na obnizenie wyniku finansowego. Gléwne koszty to wynagrodzenia z
pochodnymi, ktére wzrastaly zgodnie z obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi wynagrodzen
pracownikoOw w ochronie zdrowia.

Wynik na sprzedazy jest dodatni i wynosi 225,8 tys. zl, co oznacza spadek do roku poprzedniego
0 79,9 %. Wyznacza to niekorzystny trend do dalszego rozwoju placéwki, ktoéry powinien by¢
zrownowazony proporcjonalnym zwiekszeniem przychodow z NFZ.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zamkneta si¢ wynikiem dodatnim w wysokosci 313,9 tys. zt, a
na dziatalnos$ci finansowej odnotowali$my réwniez zysk w kwocie 45,5 tys. zt. Wynika to z
ulokowania $rodkow finansowych na lokatach i uzyskania z tego tytulu odsetek. Szpitalowi nie
zagraza utrata ptynnosci finansowe;.

W efekcie koncowym uzyskano zysk netto w wysokosci 585,2 tys. zt.

Wynik finansowy obrazuje bardzo dobra sytuacj¢ finansowa szpitala i powro6t do pelnego

wykonania §wiadczen. Na popraw¢ wyniku wptynely takze otrzymane dotacje i darowizny.
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Szpital korzysta ze zwolnienia w zakresie opodatkowania dochodéw na podstawie art. 17 ust. 1

pkt 4 oraz art. 17.ust. 1 pkt 21 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

1.2. Analiza wskaZnikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

, : WARTOSC OCENA
KAZNIKI ZYSK 1 .
e N HLCONAERG WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
> . 13,81% | 5,50 % 5 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostate przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3
> > 13,86% | 5,10 % 5 5
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTY WOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obr i aktywow razem na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
1 | ponizej 0,0% 0
od 0,0% do 2,0% 3 14,93% | 5,24 % 5 5
powyzej 2,0% do 4,0% 4
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| 4 | powyze 4.0% 5 | | | |

Zgodnie z definicja wskazniki rentowno$ci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnoscii W ten sposob jest okreslona
efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogotem
podmiotu.

Wskazniki te maja warto$¢ dodatnig za 2024 rok, na co bezposredni wptyw wywarl osiaggnigty
zysk netto. Nalezy tutaj podkresli¢, ze Szpital jest jednostka publiczna, nie nastawiong na
generowanie zyskow, lecz na prowadzenie dziatalnosci leczniczej w zakresie rehabilitacji
medycznej. Osiagniety zysk jest wyznaczony przez dazenie szpitala do wykonania kontraktu w
calo$ci, a nawet do generowania nadwykonan. W przypadku $wiadczen udzielanych dzieciom, w
tym dzieciom niepelnosprawnym - §wiadczenia tego typu sg nielimitowane.

Charakterystyczne jest obnizenie zysku w stosunku do roku ubieglego, co wynika z wiekszego
przyrostu kosztow w stosunku do przyrostu przychodow szpitala. Wskazuje to na konieczno$c
proporcjonalnego zwiekszenia kontraktow dla szpitali przez NFZ w zakresie wymaganych
prawem podwyzek wynagrodzen z pochodnymi.

Osiggniety w roku 2024 zysk 585,2 tys. zt zostanie przeznaczony na zwickszenie funduszu

Zapasowego.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5,10 % okre$la ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowe] oraz pozostalej dzialalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow 5,24 % informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

W roku 2024 udato nam si¢ uzyska¢ maksymalng punktacje w zakresie w/w wskaznikow.

1.2.2. Wskazniki plynnosci

, : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 2
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PEYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
ponizej 0,60 0
2 |0d 0,60 do 1,00 4 2,71 2,56 12 12
powyzej 1,00 do 1,50 8
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, : WARTOSC OCENA
WWELSEVANIEH R INIE RN WSKAZNIKA PODMIOTU
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13 2,70 2,56 10 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskazniki ptynnosci okres$laja zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko

utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowej splaty zobowigzan.

Szpital posiada stan Srodkow pieni¢znych pozwalajacy na natychmiastowa splate zobowigzan

wykazanych w pasywach bilansu.

Wskaznik biezacej ptynnosci jest na poziomie 2,56 - okresla zdolno$¢ Szpitala do sptaty

zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych. Wskaznik

szybkiej plynnosci 2,56 - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wystepuje tutaj tymczasowa nadptynnos$¢ spowodowana kwartalnym wyptacaniem nadwykonan

przez NFZ. Wolne $rodki zostang zainwestowane w planowane na nastgpne lata inwestycje.

1.2.3. Wskazniki efektywnosci

WARTOSC

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatlow)

15 g

gdzie Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych Sci na koniec popr roku ob i

na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024

2023 2024

ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

37,11 | 50,90

SO ST I NS T

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow)

gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzarn na koniec poprzedniego roku obrotoweg
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
do 60 dni 7

2 |od 61 dnido 90 dni 4 4,81 5,34 7
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre§la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi- wynosi on 50,9 dni. Co wskazuje na ostabiong
$ciggalnos¢ naleznosci, ale nie powoduje utrudnien w terminowym regulowaniu zobowigzan.

Szpital posiada naleznosci gléwnie od NFZ (98,62 %), ktorych realizacja jest zalezna od
rozliczania ugdd kwartalnych i rocznych dotyczacych nadwykonanych §wiadczen i1 czesto zaptata
przedtuza si¢ do kilku miesigcy, co wpltywa na pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci i jest
niezalezne od Szpitala. Ponadto zaptaty za kolejne miesigce uzaleznione sg od popisania aneksow
do umowy, co takze czgsto sie¢ opdznia. Rotacja naleznosci jest wigc w zasadzie niezalezna od

Szpitala, a jedynie od gléwnego platnika, jakim jest NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych- wynosi on 5,34 dni. Wojewodzki Szpital
Rehabilitacyjny dla Dzieci nie ma trudno$ci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan,
wskaznik osigga doskonate wartosci. Wskazniki w tym zakresie uzyskaly wysokie oraz

maksymalne oceny.

1.2.4. Wskazniki zadluzenia

, . WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
1 |ponizej 40% 10
2 409 9 8
0d 40% do 60 % 22,02%| 23,05% | 10 10
3 | powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2023 2024 2023 2024
1 |od 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 |od1,01do 2,00 6 0,72 0,77 8
4 |o0d 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje, ze 23,05 % aktywow jest finansowana kapitatami
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obcymi, dzigki czemu Szpital zachowuje wiarygodnos$¢ finansowa.

Wskaznik wyptacalnosci okresla, ze 0,77 jednostki funduszy obcych przypada na jednostke
funduszu wtasnego, co wskazuje na zachowang zdolno$¢ do regulowania przez podmiot
zobowigzan.

Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych, kapitat wtasny ma warto$¢ dodatnia, co wptywa

znaczgco na wartos¢ wskaznikow zadtuzenia.

1.3. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w 2024 roku

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

Grupa Wskazniki War’t 05¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,50 % 5
1. Wskazniki L 1 " ) o
L . 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) 5,10 % 5
zyskownosci - -
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,24 %
1. Razem: 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,56 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,56 10
2. Razem: 22
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50,90 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5,34 7
3. Razem: 9
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23,05 % 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,77 8
4. Razem: 18
Laczna warto$¢ punktow 64

1.4. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za
2024 rok - wnioski

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r.

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 64 punktow, co stanowi 91,43 % maksymalnej

liczby punktéw mozliwej do uzyskania, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25

kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow

opieki zdrowotnej i $wiadczy o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
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Ocena punktowa szpitala w stosunku do roku 2023 jest pordwnywalna (r6znica wynosi 1 punkt).

Uzyskanie tacznie maksymalnej punktacji wskaznikow rentownos$ci oraz efektywnosci i bardzo

wysokiej punktacji wskaznikéw ptynnosci 1 zadluzenia - $§wiadczy o utrzymanej stabilnosci

ekonomiczno-finansowej spzoz.

Przedstawione wyniki nie stanowig zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Wojewddzkiego

Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju w kolejnych latach, pod warunkiem

uzyskania kontraktu z NFZ w wysoko$ci proporcjonalnej do wzrostu kosztéw, szczeg6lnie

wzrostu wynagrodzen okreslonego ustawg, na co najmniej dotychczasowym poziomie oraz

uzyskania dodatkowych przychodow z tytutu nadwykonan i1 programow zdrowotnych.

W 2024 roku wykonanie stopniowo si¢ poprawiato, pracowalismy nad zwigkszeniem

oblozenia oddzialow.

Wykonanie umowy na koniec grudnia 2024 r. przedstawia tabela ponize;.

Umowa o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
(wyszczegblnié wszystkie zakresy w ramach danej umowy) *

Wartosc fi i iadczen

War iowy plan

zdrowotnych w okresie
obowigzywania umowy (kwota

$wiadczeri zdrowotnych
(narastajaco w danym

War

y
$wiadczeri zdrowotnych w

ramach umowy

ia NFZ wynikaj z okresie (narastajaco od poczatku
umowy) rozliczeniowym) ** danego okresu
1 2 3 4 6
Ryczatt PSZ ogétem ***
REHABILITACJA DZIECI
7. ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W OSRODKU
1602 868,59 1602 868,59 1602 166,17 702,42
REHABILITACJ A DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W OS$ RODKU/ODDZIALE DZIENNYM Z
ORZECZENIEM O ZNACZNYM STOPNIU
NIEPEENOSPRAWNOSCI 422794,23 422794,23 422791,38 2,85
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA
W WARUNKACH STACJONARNYCH
5818 994,86 5818 994,86 5818 289,69 705,17
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH DLA OSOB O
ZNACZNYM STOPNIU NIEPEENOSPRAWNOS CI 257 713,44 257 713,44 257 713,13 0,31
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH PO LECZENIU
OPERACYJNYM 24.725,68 24.725,68 24.712,60 13,08
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA
996 004,30 996 004,30 995 902,66 101,64
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSOB O
ZNACZNYM S TOPNIU NIEPELNOS PRAWNOS CI
1036 970,32 1036 970,32 1036 969,39 0,93
Razem 10 160 071,42 10 160 071,42 10 158 545,02 0,00] 1 526,40

We wszystkich produktach kontrakt zostal wykonany, a wypracowane nadwykonania

zostaty zaplacone z Funduszu Medycznego. Po zakonczeniu roku umowa z NFZ zostata

skorygowana zgodnie z wykonaniem, a powstale drobne niewykonania w poszczegolnych
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produktach dot. groszowych réznic technicznych w rozliczeniach. Zrédtem dodatkowych
przychodow sa §wiadczenia dla pacjentéw ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, ktore sg
nielimitowane i wykonujemy je ponad warto§¢ umowy, nastepnie sa wyptacane z Funduszu
Medycznego na podstawie wnioskoéw kwartalnych.

W 2024 roku zaobserwowalismy opdznienie w wyptatach nadwykonan przez NFZ w
stosunku do roku 2023, co wplynelo na pogorszenie wskaznika rotacji naleznos$ci. Jednak
zgromadzone $rodki i sprawne zarzadzanie finansami szpitala gwarantujg stabilng sytuacje
ekonomiczng placowki oraz zachowanie ptynno$ci finansowe;j.

Dane statystyczne dotyczace wykonanych §wiadczen medycznych przedstawiamy ponizej:

Komérka organizacyjna/zakontraktowany produkt L. .
Rodzaj swiadczenia medycznego

NFzZ
leczony hospital.izowany/ liczba osobodhi liczba t6zek (zgodnie |ICZb? lwota zt
wy pisany ze statutem) punktow
4301 Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH 588 544 16 843 55 2663727 6101419,20
STACJONARNYCH
liczba dni hosp. 366
$redni czas pobytu 31
Srednie wykorzystanie t6zek (w dniach) 306 84%
liczba lecz./t6zko 10
leczony ~ "°SPHAIZOMYMD oo ha osobodni liczba t6zek l'CZb,a kw ota zt
isany punktéw
4307 Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej dla Dzieci 887 938
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA 107 104 3542 15 2032872,05
liczba dni hosp. 366
$redni czas pobytu 34
$rednie wykorzystanie tozek (w dniach) 236 65%
liczba lecz./t6zko 6,93
2301 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci Liczba
REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAM | WIEKU losé wizyt/ liczba acientow
RozwoJowEGO w osobodr):i 5 niz ontarzaIn kwota zt
O0SRODKU/ODDZIALE DZIENNYM punktéw  ( pych)
(od 01.01.2011 lecznictwo ambulatoryjne)
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami w ieku rozw ojow ego 0-7 lat 7966 614901 778 1279936.35
rehabilitacja dzieci z zaburzeniami w ieku rozw ojow ego 8-18 lat 3613 357984 743527.62
Razem: 11579 972885 2023463.97

Uzyskalismy dotacje na dostosowanie budynku szpitala do wymogow przeciwpozarowych 1.240
tys. zl oraz dotacje z PUP na szkolenia pracownikéw 22 tys. zi. Ponadto udato nam si¢ pozyskac
darowizny. Inwestycje bgda opisane w nastgpnych rozdziatach.

Ostatecznie uzyskany zysk netto w kwocie 585,2 tys. zt §wiadczy o sprawnym zarzadzaniu

jednostka 1 ustabilizowanej sytuacji Szpitala.
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2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. SPZOZ pokrywa

z posiadanych $rodkow i1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono poprawe
(utrzymanie) stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, zbilansowanie kosztow i przychodow.

Polska gospodarka znalazta si¢ w 2022 roku pod wptywem silnego szoku zwigzanego z
wybuchem wojny w Ukrainie, ktory negatywnie wptynal na tempo wzrostu PKB i spowodowat
silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie stosunkowo dobrze,

a realny PKB zwickszyt si¢ 0 5,1%. W biezagcym roku tempo wzrostu gospodarczego stopniowo
spowolnito. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe ozywienie gospodarki.

Gltowng przyczyng wzrostu deficytu byly wprowadzone przez rzad dziatania ostonowe tagodzace
skutki wzrostu cen energii. Wspieraly one gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i
przedsigbiorstwa w ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarno$ciowej. Rowniez w
roku biezagcym dziatania te bedg istotnym obcigzeniem dla sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych.

Komisja Europejska obnizyta prognoze wzrostu PKB dla Polski na 2025 rok z 3,6 proc. do 3,3
proc. Szacuje réwniez, ze w 2026 roku wzrost gospodarczy w Polsce wyniesie 3 proc.
W przedstawionej wiosennej prognozie gospodarczej KE podkreslita, ze w kolejnych miesigcach

inflacja w Polsce ma hamowac¢. Unijni urzgdnicy obnizyli jej prognoze na 2025 do 3,6 proc.; w
listopadzie 2024 r. szacowali, ze bedzie to 4,7 proc. W 2026 roku inflacja ma by¢ jeszcze nizsza i
wynie$¢ 2,8 proc.

Zdaniem KE, prywatna konsumpcja bgdzie motorem wzrostu PKB w 2025 roku. Innym
czynnikiem bedg inwestycje, ktore majg znacznie wzrosng¢ w tym roku, gtownie dzieki wyzszym
inwestycjom publicznym finansowanym przez Uni¢ Europejska.

GUS podat, ze deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w 2024 r. wyniost 6,6 proc.
PKB wobec deficytu 5,3 proc. PKB w 2023 r. Dtug sektora finanséw publicznych wynidst w 2024
r. 55,3 proc. PKB wobec 49,5 proc. PKB w 2023 roku. Przyczynity si¢ do tego zwickszone

wydatki obronne, $rodki zastosowane w celu ztagodzenia skutkoéw wysokich cen energii oraz
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pomoc dla oséb uciekajacych z Ukrainy po inwazji Rosji. Mimo to, z powodu wydatkow
militarnych, bez dodatkowych dziatan konsolidacyjnych dlug sektora przekroczylby w 2026 r.
60% PKB. Od 2025 roku zaktadane jest stopniowe zmniejszanie deficytu sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych, $rednio o 0,5% PKB w uj¢ciu strukturalnym rocznie.

Po wyraznym pogorszeniu dynamiki aktywnos$ci gospodarczej na polskich gtéwnych rynkach
eksportowych przewidywana jest jej stopniowa poprawa w 2025 roku. Wedlug prognozy,
zatrudnienie w Polsce ma by¢ stabilne w 2025 r. i wzrosnag¢é w 2026 r. Stopa bezrobocia ma
wynies$¢ 2,8 proc. w 2025 r. i tyle samo w 2026 r. Wraz ze spadkiem inflacji w Polsce zwolni tez
wzrost nominalnych wynagrodzen.

Komisja Europejska obnizyta tez prognoz¢ wzrostu PKB dla UE na 2025 r. z 1,5 proc. do 1,1
proc. Prognozowany wcze$niej na ten rok poziom 1,5 proc. Unia ma osiagna¢ w 2026 roku.
Inflacja w tym roku w strefie euro ma spas¢ do zaktadanego poziomu 2 proc.

Czynnikami dodatkowo pobudzajagcymi wzrost PKB beda rozpoczete realizacje inwestycji w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Inwestycje te beda
znaczaco stymulowac gospodarke réwniez w 2025 r.

Z przedstawionej wiosennej prognozy wynika, ze unijna gospodarka bedzie rosta w tym roku w
umiarkowanym tempie "mimo zwigkszonej niepewnosci politycznej na §wiecie 1 napigc
handlowych". KE zwrdcita uwagg, ze 2025 r. rozpoczat si¢ na "nieco mocniejszych podstawach,

niz przewidywano".

W 2024 r. polski rzad po raz pierwszy opracowat ,,Sredniookresowy plan budzetowo-strukturalny
na lata 2025-2028”. To nowy dokument strategiczny przygotowany na potrzeby zarzadzania
gospodarczego w ramach Unii Europejskiej; zastapit on dotychczasowy Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa (WPFP) i Krajowy Program Reform. Teraz te dokumenty zostaly potaczone
w jeden. Plan obejmuje lata 2025-2028, z pewnymi symulacjami do 2038 r. Plan zostat
zatwierdzony przez KE 1 wskazuje Sciezke wychodzenia z procedury EDP.

Najwazniejszy element Planu stanowi $ciezka wydatkéw do 2028 roku, ktorej przestrzeganie
doprowadzi do ograniczenia deficytu nominalnego do ponizej 3% Produktu Krajowego Brutto
(PKB) w 2028 roku i stopniowej redukcji dtugu w $rednim okresie (docelowo ponizej 60% PKB).
Plan prezentuje réwniez — przygotowane przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii - zestawienie
wybranych reform 1 inwestycji stuzacych realizacji wspdlnych priorytetow UE oraz zalecen Rady
UE dla Polski wydanych w trakcie Semestru Europejskiego.

W przeciwienstwie do ustawy budzetowej Plan nie ma charakteru jednorocznego. Jego realizacja
bedzie mie¢ miejsce poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan w kazdej kolejnej ustawie

budzetowej:
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a) do konca okresu dostosowawczego, przy zatozeniu braku dalszych dziatan rzadu,
prognozowana relacja dlugu zostanie sprowadzona lub utrzyma si¢ w prawdopodobne;j

tendencji spadkowej lub pozostanie na ostroznym poziomie ponizej 60% PKB w §rednim

okresie (czyli w ciggu 10 lat po zakonczeniu planu);

b) prognozowany deficyt zostanie obnizony do ponizej 3% PKB w okresie dostosowawczym i
bedzie utrzymywany ponizej tej wartosci w srednim okresie (czyli w ciggu 10 lat po

zakonczeniu planu), przy zalozeniu braku dalszych dziatan rzadu;

c) wysitek na rzecz redukcji deficytu lub dhugu (inaczej wysitek fiskalny) w okresie objetym
planem jest co do zasady liniowy;

d) w stosownych przypadkach zachowano sp6jnos¢ ze Sciezka korygujaca wydatkow
rekomendowang przez Rad¢ UE panstwom objetym procedura nadmiernego deficytu.zetowej, az
do 2028 roku.

Wyznaczony w Planie wysitek fiskalny, tj. rednioroczna poprawa pierwotnego wyniku
strukturalnego wynoszaca 0,82% PKB, zapewnia redukcj¢ nominalnego deficytu sektora z
prognozowanego w projekcie ustawy budzetowej 5,5% PKB w 2025 r. do 2,9% PKB w 2028 r.
Redukcja nadmiernego deficytu doprowadzi do osiagnigcia pierwotnej nadwyzki strukturalne;j

na poziomie 0,4 % PKB w 2028 r.

Prezentowany w Planie scenariusz makroekonomiczny dla lat 2024-2025 jest spojny ze
scenariuszem z projektu ustawy budzetowej na rok 2025. Dla lat 2026-2028 wprowadzono
techniczne zatozenia, konieczne do zapewnienia spdjnosci szacunkéw Ministerstwa Finanséw
oraz trajektorii referencyjnej Komisji Europejskie;.

W ubiegtym roku polska gospodarka odnotowata spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, a
PKB zwigkszyt si¢ w ujeciu realnym o 0,2%. W biezacym 1 kolejnym roku spodziewane jest
wyrazne ozywienie gospodarcze, a PKB w latach 2024-2025 wzro$nie odpowiednio o 3,1% i
3,9%. Perspektywy polskiej gospodarki, podobnie jak wigkszosci krajow UE, obarczone sa
niepewnoscig dotyczaca zardéwno skutkow, jak 1 mozliwej eskalacji wojny w Ukrainie,
ksztaltowania si¢ cen energii, a w efekcie inflacji oraz sytuacji na polskich gtdéwnych rynkach
eksportowych, w tym zwlaszcza w Niemczech.
Ze wzgledu na konieczno$¢ z jednej strony wykorzystania w symulacjach DSA szacunkow
produktu potencjalnego spdjnych z tymi wynikajacymi z metodyki EUCAM, z drugiej
zachowania spojnosci pomigdzy poziomami produktu potencjalnego i realnego, w latach 2026-
2028 zaklada si¢ technicznie, ze wzrost PKB zbliza si¢ do poziomu z prognozy Komisji
Europejskiej. W prezentowanym scenariuszu, ze wzgledu na niskg §ciezke bazowa wzrostu PKB
oraz efekty mnoznikowe konsolidacji fiskalnej, wzrost PKB spowalnia do 1,2% w 2028 r.

Najwigkszym sktadnikiem zagregowanego popytu jest spozycie prywatne, ktorego spodziewany
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jest wyrazny wzrost w 2024 r. 0 4,2%. Wraz z poprawg sytuacji gospodarczej 1 rosngcymi na
skutek tego ptacami, podwyzkami wynagrodzen w sektorze publicznym, waloryzacja §wiadczenia
,900+” do 800 zl, podwyzkami placy minimalnej oraz innymi stosowanymi instrumentami
polityki budzetowej, dochody do dyspozycji gospodarstw domowych wyraznie rosna, co
przektada si¢ zarowno na wzrost konsumpcji, jak i wzrost oszczgdnos$ci. Spozycie publiczne
roéwniez wyraznie wzrosnie w 2024 r. o 7,0%, co bedzie skutkiem wzrostu kosztow pracy w
sektorze publicznym oraz zwigkszaniem wydatkow na ochron¢ zdrowia. Wzrost wydatkow na
obronno$¢, realizacja projektow z KPO i innych kluczowych inwestycji publicznych, wptyng na
wzrost inwestycji ogotem. Z drugiej strony, przeszkodg we wzroscie inwestycji prywatnych w
biezacym roku jest utrzymujaca si¢ niepewnos¢ dotyczaca sytuacji geopolitycznej oraz efekt
dodatnich realnych stop procentowych (wysokiego kosztu kapitatu). W efekcie inwestycje

ogétem w 2024 r. wzrosna o 0,4%. W zwigzku z utrzymywaniem si¢ stabej koniunktury w krajach
UE eksport wzrosnie w 2024 r. 0 2,5%. Dynamika importu, determinowana zmianami popytu
krajowego 1 eksportu, wzrosnie o 4,0%. W rezultacie wktad eksportu netto do wzrostu PKB w
2024 r. wyniesie -0,7 pkt. proc.

Dynamika cen towardéw i ustlug konsumpcyjnych w 2024 r. wyniesie 3,7%, wobec 10,9% w 2023
r. Po wyraznie spadajacej inflacji w pierwszej potowie biezacego roku, w drugiej potowie roku
spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z czesciowego odmrozenia cen energii dla gospodarstw
domowych. Na podstawie opublikowanych komunikatow Urzedu Regulacji Energetyki w
scenariuszu uwzgledniono wzrost ceny energii elektrycznej dla odbiorcy koncowego o ok. 25%
oraz cen gazu o ok. 20%. Poniewaz zmiana ma miejsce w potowie roku, wptyw na inflacje w
ujeciu sredniorocznym rozktada si¢ na dwa lata, tj. po okoto 0,6 punktu procentowego w latach
2024 1 2025, niezaleznie od dalszego wzrostu taryf w 2025 r. W kolejnym roku inflacja
konsumencka wyniesie §rednio 5,0%. Glownymi czynnikami, oprocz efektu bazy statystycznej,
przyczyniajacymi si¢ do wzrostu $redniorocznej inflacji bedzie dalszy wzrost regulowanych cen
energii. W 2025 r. scenariusz zaktada 15% wzrost regulowanych taryf dla odbiorcéw koncowych,
a wplyw na inflacj¢ w 2025 r. wyniesie 1,1 pkt. proc. Niepewnos$¢ co do prognoz cen energii

pozostaje jednak wysoka i zalezy od potencjalnych dziatan w zakresie polityki gospodarcze;.

Podobnie jak inflacja konsumencka, w 2024 r. obnizy si¢ deflator PKB, ktory wyniesie 3,6% w
2024 r. oraz 5,0% w 2025 r. Sposrdd sktadowych deflatora PKB, w biezagcym roku nizsza
dynamike¢ cen bgda notowaty naktady brutto na srodki trwale (ze wzgledu na spadek cen importu
oraz niskg dynamike¢ cen produkcyjnych), z kolei wyzsze warto$ci osiagnie deflator spozycia
publicznego. Prezentowany scenariusz jest zblizony do najnowszej projekcji Narodowego Banku

Polskiego (lipiec 2024 r.). W trajektorii referencyjnej opartej na prognozie Komisji Europejskiej z
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maja br. deflatory PKB dla Polski w latach 2024-2025 wyniosty odpowiednio 4,5% 1 4,2%,
osiggajac skumulowang, dwuletnig warto$¢ zblizong do prezentowanego scenariusza.
Przesunigcie miedzy latami wynika z uwzglednienia najnowszych danych historycznych
dotyczacych przebiegu proceséw inflacyjnych w I potowie 2024 r. oraz wickszej wiedzy
dotyczacej zatozen. W latach 2026-2028 zaktadany deflator PKB liniowo zbliza si¢ do wartosci z
trajektorii referencyjnej Komisji Europejskiej, czyli do 4% w 2028.

Bezrobocie w Polsce utrzymuje si¢ na historycznie niskim poziomie i nie wida¢ przestanek do
zmiany tej tendencji. Stopa bezrobocia BAEL obnizy si¢ do poziomu 2,7% S$rednio w 2024 r.
wobec 2,8% $rednio w 2023 r. Liczba pracujacych co prawda spadnie o 0,2%, ale bedzie wynikato
to przede wszystkim ze spadku podazy pracy z przyczyn demograficznych (starzenie si¢ ludno$ci
oraz ujemne saldo migracji). Koszty pracy na jednego zatrudnionego w 2024 r. wzrosng wyraznie
0 10,5%. W kolejnych latach Planu koszty pracy na jednego zatrudnionego beda miescity si¢ w
przedziale 5,6-6,7%.

W przypadku kurséw walutowych przyjeto techniczne zatozenie dotyczace stabilizacji kursow
walutowych w Il i IV kw. biezacego roku na poziomach EUR/PLN 4,29 oraz USD/PLN 3,95
($rednie kursy walutowe z dwdéch tygodni od 22.07.2024 r. do 02.08.2024 r.). Ceny ropy naftowej
zostaly przyjete na podstawie kontraktow futures z lipca 2024 r. Zatozenia dotyczace wzrostu
gospodarczego w Unii Europejskiej 1 na §wiecie sg zgodne z wiosenng prognoza Komisji
Europejskiej z maja br.

Poniewaz szpital publiczny nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko
nie ziszczenia si¢ prognozy:

» Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposob bezposredni na
dziatalno$¢ SP ZOZ, gdyz przektada si¢ to na prace w warunkach niepewnosci i statego
wzrostu cen.

» Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych,
na ktére SP ZOZ nie ma wplywu.

» Stawki kontraktowe za udzielanie $§wiadczen medycznych w znaczacej czgsci
wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni

zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.
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Zbyt niska warto$¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
swiadczen zdrowotnych w zwiagzku ze zglaszanym nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ, ktéory ma potencjal by
wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystgpujace ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej] wyceny majg wptyw na biezacg zlg sytuacje
finansowa.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bgda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg SP ZOZ.

Nie jest znany wplyw skutkdéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikow SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw
jaki beda mialy przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg SP
Z0OZ.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztalcenia pielggniarek i potoznych
beda nastgpowaly niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia na renty, emerytury ,
bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug §wiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac
to moze zarowno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwo$¢ oferowania
dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

SP ZOZ wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych na przestarzalg infrastrukturg.
Bedzie to miato wplyw na poziom realizowanych §wiadczen podczas wykonywania

remontdw oddzialdéw jak i catych budynkow

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzagdzona w sposob szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych danych i uzyskanych

wynikéw w I kwartale 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025 sporzadzonego w grudniu

2024 r. ktory jednak zostal zmodyfikowany na podstawie biezacych danych. Plan na 2025 roku

bedzie podlegat korektom w kolejnych miesigcach. Przyszie wartosci oszacowano na bazie

mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem historycznych danych i

trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych do

uzyskania przychodow.

Projekcja przychodoéw na lata przyszte zostala opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w

przysztosci warunkow prawnych 1 gospodarczych dziatalno$ci Szpitala, w tym przy nie
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zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalno$ci. Uwzgledniono, ze w wyniku
negocjacji z NFZ zaptaci on w catos$ci za nadwykonania. Zatozono wzrost kontraktu srednio o 9 %
co roku.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania §wiadczen.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139, ze zm.) nastepuje stopniowy wzrost kosztow
jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug
miedzy innymi takich jak: ushugi pralnicze, przygotowania positkow, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow nie byl w 2021 roku
waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia. Aktualizacja kontraktu nastgpita w
2022, 2023 1 w 2024 roku. Obecnie podobnej aktualizacji wyceny $§wiadczen oczekujemy od 1
lipca 2025 roku. Zatozono $redni wzrost wynagrodzen 1 pochodnych o 10% co roku.
Prognozowany jest dalszy wzrost pozostatych kosztéw o $rednio 5% co roku: cen lekow,
materialdow jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i1 aparatury medycznej, odpadow
medycznych 1 ustug.

Rok 2025 powinien by¢ okresem wzglednej stabilizacji podobnym do roku 2024.

Szpital posiada kontrakt z NFZ na okres 5 lat (od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2024 r.), ktéry byt
dwukrotnie aneksowany na kolejne okresy poiroczne. Otrzymali$my informacj¢ z NFZ, ze
obecnie zakontraktowane produkty dotyczace lecznictwa stacjonarnego zostang aneksowane do 30
wrze$nia 2025 roku, natomiast produkty w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego zostang
aneksowane do 31 grudnia 2025 r. Oczekujemy na ogtoszenie konkurséw i przygotowujemy si¢
do zlozenia oferty na kolejny pigcioletni okres. Aktualizujemy 1 weryfikujemy posiadany
potencjat w zakresie zasobow ludzkich i sprzgtu oraz infrastruktury. Planujemy zlozenie oferty na
swiadczenia w zakresie tozsamym z dotychczasowym. Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
zatozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w dotychczasowym
zakresie, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych

Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.
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Wszystkie obliczenia 1 analizy w niniejszym opracowaniu zostalty wykonane przy zalozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:
> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2024 jako rok bazowy. Dane za rok
2024 sa danymi historycznymi, dane za rok 2025 bazuja na planie finansowym
utworzonym w grudniu 2024, ktéry jednak zostat zmodyfikowany zgodnie z posiadanymi
danymi dotyczacymi 4 miesigcy 2025 roku oraz szacowanych przychodéw 1 kosztéw. Plan
na lata 2025 1 2026 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczen i korekt. Projekcje oparto
na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspolmiernie do tego
wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem
utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.
> Naktady inwestycyjne 1 realizacja projektow unijnych s3 uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan
beda si¢ rownowazy¢ wptywy i wydatki 1 ewentualne nie ujecie danego zadania w
prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen

medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na stopniowo

zwigkszajgcym si¢ (waloryzowanym) poziomie.

Koszty rodzajowe, finansowe i1 pozostale operacyjne oszacowano na bazie struktury kosztow w

przychodach z roku ubiegtego.

Prognoza zaktada nadwykonania na poziomie zblizonym do lat ubiegtych.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym

Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okres$lone

w warunkach realizacji $wiadczen warto$ci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich

rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materialow ( w tym

lekow, uslug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez

uwarunkowania prawne udzielania §wiadczen, a takze ksztalttowanymi przez prawo poziomami

stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaty

jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodow 1 wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2024.

W prognozach ujg¢to rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i
programéw wieloletnich, wspotfinansowane z udziatem $rodkow wojewoddztwa §laskiego, czyli
wydatki inwestycyjne zatozone w planie inwestycyjnym na 2025 rok oraz kontynuacj¢ zadan

niedokonczonych w 2024 roku.
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1. 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0,00/ 0,00 0,00

Ogstem | 2508 1120|..32| 575 210 1120

poz. I+II+ll | 501,80 | 901,80| 2°18| 000,00 000:0| 0,0010,00/ 0,00/ 0,00 45,4,

Zalozona w planie inwestycyjnym na 2025 rok inwestycje:

1. Dostosowanie zakladu do wytycznych Komendanta Panstwowej Strazy Pozarnej w
Jastrzebiu Zdroju oraz Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla Miasta
Jastrzebia Zdroju.

Jest to kontynuacja inwestycji z lat poprzednich. Pierwszy etap projektu- dostosowanie jedne;j
kondygnacji budynku do wymogoéw ppoz. zostato zrealizowane w 2015 roku dzieki dotacji z
Urzedu Marszatkowskiego w wysokosci 115 000 zt. L.aczna warto$¢ zrealizowanego I etapu
wyniosta 145 751,95 zt. Kolejny etap to wykonanie dokumentacji projektowej w 2023 roku (
147.600 zt ze srodkow wiasnych) oraz wykonanie robot w 2024 o wartosci 1.240.000 zt
sfinansowanych z dotacji Urzedu Marszatkowskiego. Zakonczenie inwestycji planowane jest w
2025 roku, w ktorym uzyskalismy kolejna dotacje ze srodkéw Wojewodztwa Slaskiego w
wysokosci 390.000 zt.

Inwestycja zwigkszy warto$¢ budynku szpitala w 2025 roku, ktory jest amortyzowany stawka
obnizong 1 %. Koszty zwigkszonej amortyzacji zostaty pokazane w 2026 roku i w latach
nastepnych. Zaktadamy takze zakup $rodkow trwatych amortyzowanych jednorazowo, ktore sa
uwzgledniane w kazdym roku.

2. Montaz instalacji fotowoltaicznej w formie carportéw na parkingu szpitala- inwestycja
pierwotnie przewidziana na 2025 wymaga ztozenia wniosku o dofinansowanie ze srodkow
unijnych. Obecnie jest w fazie planowania, nabor przewidziany jest w kolejnych miesigcach roku i
realizacja przesunie si¢ prawdopodobnie na lata nastgpne. W prognozie zostata zwiekszona
warto$c srodkow trwatych w budowie w roku 2026.

3. Modernizacja parkingu wraz z wyburzeniem budynku gospodarczego — staralismy si¢ o
dofinansowanie ze budzetu Miasta Jastrzebia-Zdroju, ale uzyskali§my decyzje odmowng i wtadze
miasta postanowity przeznanczy¢ wnioskowane $rodki na zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla
szpitala.

4. Eliminowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w miejscu pracy — ztozylismy wniosek o
dofinansowanie ze $Srodkow unijnych i czekamy na ocene wniosku. Realizacja programu

prawdobodobnie przesunie si¢ na kolejne lata.
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Zostaliémy zobowiazani decyzja PPIS w Wodzistawiu Slaskim do remontu pomieszczen w
budynku szpitala- w tym gtownie sal chorych oraz gabinetow zabiegowych. Z uwagi na stan
budynku, ktory zostat zbudowany w 1927 roku i ograniczenia zwigzane z opieka konserwatora
zabytkdéw, inwestycja ta wymaga sporych naktadéw. Szpital musi przeznaczy¢ na ten cel srodki
wlasne, poniewaz organ zalozycielski nie udziela dotacji na prace remontowe. Nie mamy tez
mozliwosci pozyskania srodkow z innych zrodet. Zatozono zwigkszone koszty ustug

remontowych w kolejnych latach.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2026 i 2027.

Rachunek zyskow i strat 2024 2025 2026 2027

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 10 026 859 10 929 276 11912911 12 985 073
I. Przychodd netto ze sprzedazy produktow 10 268 688 11192 870 12200228 | 13298 249
1I. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto§¢

dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna, -241 829 -263 594 -287 317 -313 176
III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

jednostki

IV. Przychdd netto ze sprzedazy towar6w 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 9 801 043 10 854 098 11899791 | 13035141
I. Amortyzacja 306 286 406 286 506 286 606 286
1I. Zuzycie materialow i energii 378 097 397 002 416 852 437 695
III. Ustugi obce 1392 686 1462 320 1535436 1612208
IV. Podatki i optaty 66 201 68 849 71 603 74 467
V. Wynagrodzenia 6314 657 6946 123 7 640 735 8 404 809
VL. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1305198 1 533 704 1 687 074 1 855782
VII. Pozostate koszty rodzajowe 37918 39 814 41 805 43 895
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy 225 816 75178 13 120 -50 068
D. Pozostate przychody operacyjne 321 072 311 725 334 038 363 902
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

11. Dotacje 275 589 262 149 280 000 305 000
111 Inne przychody operacyjne 45483 49 577 54 038 58 902
E. Pozostate koszty operacyjne 7209 7569 7947 8 345

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

I11. Inne koszty operacyjne 7209 7569 7947 8 345
F. Zysk/Strata na dziatalnos$ci operacyjnej 539 679 379 335 339211 305 489
G. Przychody finansowe 45 540 49 639 54 106 58 976
1. Dywidendy i udziaty w zyskach
11. Odsetki 45 540 49 639 54 106 58976

111. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 16 100 100 100
L. Odsetki 16 100 100 100

11. Strata ze zbycia inwestycji

1II. Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk/Strata brutto na dzialalno$ci gospodarczej 585 204 428 874 393 217 364 365

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA

ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 585 204 428 874 393 217 364 365
wynik + amortyzacja 891 490 835160 899 504 970 652




2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027.

Aktywa 2024 2025 2026 2027
A. Aktywa trwale 7352 049 7415 853 7 560 566 8535280
I. Warto$ci niematerialne i prawne 25 146 15 000 27 000 16 000

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 25 146 15 000 27 000 16 000
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate 7321994 7395 853 7 527 566 8512 280
1. Srodki trwate 5893 727 7395853 6 877 566 7012280
2. Srodki trwate w budowie 1 428 266 0 650 000 1500 000
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

I11. Nalezno$ci dlugoterminowe 4910 5000 6 000 7 000
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek 4910 5000 6 000 7 000
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0

1. Nieruchomo$ci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 4911 999 5729 248 6481 996 6875710
1. Zapasy 9433 9433 0 0
1. Materiaty 9433 9433 0 0

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

11. Naleznosci krotkoterminowe 1801 592 1426 097 1 554 446 1 694 346
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek 1801 592 1426 097 1554 446 1694 346
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1776 832 1399 109 1525028 1662281
- do 12 miesiecy 1776 832 1399109 1525028 1662 281

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych §wiadczen

¢) inne 24 760 26 988 29 417 32 065
d) dochodzone na drodze sadowej

111 Inwestycje krotkoterminowe 3100974 4293 718 4927 550 5181 364
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3100974 4293 718 4927 550 5181 364
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
- udzialy lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 3100974 4293718 4927 550 5181 364

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 3100974 4293718 4927 550 5181 364

- inne $rodki pieniezne




- inne aktywa pieni¢zne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawy

D. Udzialy (akcje) wlasne

Aktywa razem 12 264 048 13 145 101 14042 562 | 15410990
Pasywa- 2024 2025 2026 2027

A. Kapitat (fundusz) wiasny 3672675 4101 548 4494 765 4859 130
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1826237 1826 237 1826237 1826237
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢

ujemna)

1II. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1261234 1 846 437 2275311 2 668 528
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
VIII. Zysk (strata) netto 585204 428 874 393217 364 365
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 8591 373 9 043 552 9547797 | 10551 859
I. Rezerwy na zobowiazania 1479 376 1598 420 1725653 1 864 066
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1472611 1590 420 1717 653 1 855 066
- dlugoterminowe 910 798 983 662 1062 355 1147 343
- krotkoterminowe 561 813 606 758 655 299 707 723
3. Pozostale rezerwy 6 765 8 000 8 000 9 000
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 6765 8 000 8 000 9 000
1I. Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

111. Zobowiazania krétkoterminowe 1347 043 1552 326 1699 337 1 869 988
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek 1175988 1364 167 1492 361 1642 314
a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 166 430 170 000 180 000 200 000
- do 12 miesigcy 166 480 170 000 180 000 200 000
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

2) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 540 473 706 652 777317 855 049
h) z tytulu wynagrodzen 445 760 463 075 509 382 560 321
i) inne 23276 24 439 25 661 26 944
3. Fundusze specjalne 171 054 188 160 206 976 227 673
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5764 955 5 892 806 6122 806 6 817 806
1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 5764 955 5892 806 6122 806 6 817 806
Pasywa razem 12 264 048 13 145 100 14042 562 | 15410990
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2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2025, 2026 i

2027.

2024 2025 2026 2027
Zobowigzania krétkoterminowe wymagalne 0.00 0.00 0.00 0,00
1) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Z tytuhu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0.00 0.00 0.00 0,00
5) Zobowiazania wekslowe 0.00 0.00 0,00 0,00
6) Zobowiazania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych
Swiadczen z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0.00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0.00 0.00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00

Szpital dotychczas nie posiada zobowigzan wymagalnych 1 reguluje wszystkie ptatnosci w

terminie. Zamierzamy tak zarzadza¢ placowka,

wymagalnych.

aby nadal nie generowaé zobowigzan
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z podsumowaniem wynikow prognozy wskaznikowej projekcji
sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2025, 2026 i 2027.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2024 2025- 2026 - 2027 - 2024 2025 - 2026 - 2027 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza| prognoza | prognoza
. ... | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 5,5% 3,7% 3,1% 2,7% 5 4 4 4
:y‘s"l’('f)"‘jrfg:gl 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | 5,1% 3,3% 2.7% 2.2% 5 4 3 3
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 5,24% 3,4% 2,9% 2,5% 5 4 4 4
1. Razem: 15 12 11 11
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,56 2,64 2,74 2,66 12 12 12 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,56 2,64 2,74 2,66 10 10 10 10
2. Razem: 22 22 22 22
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 50,90 52 44 44 2 2 3 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5,34 5 5 5 7 7 7 7
3. Razem: 9 9 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 23,05% 24% 24% 24% 10 10 10 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,77 0,77 0,76 0,77 8 8 8 8
4. Razem: 18 18 18 18
taczna wartos¢ punktow 64 61 61 61
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2.5. Podsumowanie prognozy

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2025-2027 wplyw maja uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepisow prawa, ktore zostaly omdéwione w zatozeniach do
prognoz.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ wudziela przede wszystkim $§wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie. Swiadczenia zdrowotne
udzielane sg odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja
takg odptatno$¢. Ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur
medycznych. Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztéw przychodami.

Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju obecnie prezentuje
stabilng sytuacj¢ finansowg utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe oraz
infrastrukture. Doswiadczony zespdt pracownikdéw zapewnia bardzo dobrg jakos$¢ obstugi, co
od lat potwierdzaja certyfikaty jakosci oraz dlugie kolejki oczekujacych na przyjecie do
naszej placoéwki. Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia powinny zapewnia¢ pokrycie niezb¢dnych do poniesienia kosztow.

Szpital udziela §wiadczen medycznych w zakresie rehabilitacji wylacznie dzieciom. Dla tej
szczegblnej grupy pacjentdw swiadczenia sg nielimitowane. Wigc wszystkie nadwykonania
byly do tej pory wyplacane co kwartat w ramach Funduszu Medycznego. Jesli przepisy
prawne w tym zakresie nie ulegna zmianie, prognozujemy wzrastajace przychody z NFZ i
zaktadamy nadwykonania na zblizonym poziomie, umozliwiajacym wykorzystanie w petni
posiadanego potencjatu. Przychody sg prognozowane zgodnie z zasadg ostroznosci.

W zwiagzku z powyzszym szacowane prognozy na lata 2025-2027 zakladaja utrzymanie
stabilno$ci ekonomiczno-finansowej spzoz i sprawnego zarzadzania jednostka. Planujemy
kontynuacje¢ dotychczasowych zasad zarzadzania oraz stopniowy rozwoj Szpitala poprzez
inwestycje, wspierane zewnetrznymi zrodtami finansowania.

Najwazniejszym wyzwaniem dla kierownictwa SP ZOZ jest dostosowanie placowki do
wymogow przepisow przeciwpozarowych. Jest to kosztowna inwestycja, na ktéra mamy juz

przeznaczone $rodki w budzecie Wojewodztwa Slaskiego (1.240 tys. zt w 2024 roku oraz 390
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tys. zt w 2025 r.). Obecnie w trakcie sporzadzania raportu inwestycja jest zakonczona i
oczekujemy na odbidr uprawnionych instytucji.

Realizacja tak duzej inwestycji (opisane] powyzej) wplynie na wzrost wartosci srodkow
trwalych, czyli majatku jednostki w 2025 roku oraz w latach nastepnych. Skupiamy si¢ na
umozliwieniu dalszego rozwoju dziatalnosci medycznej, zwigkszeniu jako$ci udzielanych
$wiadczen oraz dostgpnosci do §wiadczen dla pacjentow.

Zatozony dodatni wynik finansowy w latach 2025 do 2027 warunkuje dodatnie wskazniki
zyskownos$ci netto, za§ zysk na dzialalnosSci operacyjnej determinuje dobre wyniki w
zyskowno$ci operacyjnej. Planowane inwestycje wplywaja na wzrost zyskownos$ci aktywow.
Szpital w prognozowanych latach zaktada kontynuacje¢ racjonalnego gospodarowania i rozwoj
dotychczasowej dziatalnosci, co zapewni dodatnie warto$ci wskaznikoOw rentownosci, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci jednostki.

Szpital w latach prognozowanych dazy do zachowania optymalnej plynnosci finansowe;j i

zaktada regulowanie zobowigzan na biezaco.

Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju posiada potencjat do
dalszego funkcjonowania i rozwoju, pod warunkiem sprzyjajacych uwarunkowan w kraju
dotyczacych minimalizacji zagrozenia pandemia i konfliktem zbrojnym oraz optymalizacji
obowigzujacych SPZOZy przepisOw prawnych. Zagrozenia jakie mogg si¢ pojawié w

realizacji prognoz opisane sg w nastepnym rozdziale.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Wystepujace w poprzednich latach zagrozenie epidemiologiczne oraz trwajacy konflikt
zbrojny na Ukrainie sprawiaja, ze prognozowanie sytuacji makroekonomicznej Szpitala
obarczone jest bardzo duzym ryzykiem btgedu. Pandemia odcisngta ogromne pigtno na sytuacji
finansowej szpitala 1 innych podmiotoéw leczniczych, co zostato opisane w raportach w latach
ubieglych. Istotne znaczenie dla jednostki majg takze nastepujace zdarzenia:

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Ustawa zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito

iloczyn kwoty bazowej 1 wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy. Kwotg bazowa
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jest przecietne wynagrodzenie z roku poprzedniego, ktore w 2024 roku wynosito 8 181,72 zt.
W zwigzku z tym wzrost wynagrodzen pracownikoéw zostal zatozony zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, ktore obserwujemy i wdrazamy zmiany na biezaco. Oraz z
proporcjonalnym wzrostem przychodu z NFZ na jego pokrycie. Zagrozenie tutaj wynika z
braku wiedzy o wysokosci refundacji szacowanych kosztow przez NFZ oraz op6znienia
przekazywania §rodkoéw przez NFZ. Obserwujemy tendencj¢ spadkowa warto$ci wzrostu
kontraktu od 1 lipca w kolejnych latach, co wplywa na obnizenie zysku szpitala w
prognozach trzyletnich. Podwyzki wptywaja takze na wzrost kosztow pochodnych i maja
skutki wieloletnie. Pomimo tego zakladamy wzrost wynagrodzen personelu medycznego
zgodnie z ustawa, a personelu pozostatego w proporcjonalnej (procentowo) wysokosci.
Ustawodawca nadal bowiem nie okreslit techniki podwyzszania wynagrodzenia personelu
niemedycznego.

2. Zauwazalng i niekorzystng dla funkcjonowania szpitali jest takze nieuzasadniona
konkurencja pomigdzy tymi jednostkami o pacjentdw, personel medyczny oraz zasoby
materialne. Zjawisko to w tym przypadku nacechowane jest negatywnie, gdyz szpitale
prowadzace dziatalno$¢ na tym samym terenie nie powinny powiela¢ §wiadczonych ustug,
prowadzac de facto wobec siebie dzialalno$¢ konkurencyjna, a wzajemnie si¢ w tym zakresie
uzupehiaé, co z punktu widzenia pacjenta zapewniloby kompleksowo$§¢ oferowanej opieki
zdrowotnej. Z kolei rywalizacja o personel medyczny istotnie wptywa na zwigkszenie
kosztow wynagrodzen ponoszonych przez szpitale. Nadmiarowe koszty dziatalnosci szpitali
generuje takze utrzymywanie nieefektywnie wykorzystywanej bazy, jak rOwniez
nieuzasadnione faktycznymi potrzebami utrzymywanie przez czg¢$¢ szpitali podwyzszonej
gotowosci.

3. Szpitale obcigzone sg dlugami wynikajacymi z niezréwnowazenia przychodow i kosztow w
przesztosci, w okresie pandemii, a w konsekwencji ponosza wysokie koszty finansowe, ktére
nie pozwalajg osiagna¢ dodatniej rentownos$ci netto. Dzigki poprawie pltynnosci finansowej w
naszej placowce udato si¢ sptaci¢ pozyczke zaciggnigty z parabanku w poprzednich latach. To
umozliwito zminimalizowanie kosztéw finansowych z tytulu odsetek. W obecnej prognozie
nie zaktadamy kolejnych pozyczek.

4. Wejscie w zycie Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 roku o jako$ci w opiece zdrowotnej i
bezpieczenstwie pacjenta. Jest toustawa, juz wezesniej wzbudzata wiele kontrowers;ji.

Ustawa wprowadza zupelnie nowe regulacje, wymagania, terminy 1 kryteria w
funkcjonowaniu podmiotow leczniczych. Jakos$¢ §wiadczonych ustug bedzie monitorowana

na poziomie systemowym, poprzez okreslenie rol, zobowigzan i kompetencji podmiotow w
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zakresie:

- autoryzacji,

- wewnetrznego zarzadzania jakoscig 1 bezpieczenstwem,

- procesu akredytacji,

- tworzenia rejestréw medycznych.

Wedtug ustawodawcy wdrozenie tych rozwigzan ma doprowadzi¢ do:

- poprawy skutecznosci diagnostyki i1 leczenia przez systematyczng ocene klinicznych
wskaznikow jakosci,

- poprawy bezpieczenstwa i satysfakcji pacjenta poprzez rejestrowanie i monitorowanie
zdarzen niepozadanych,

- uzyskanie poréwnywalnosci podmiotow udzielajacych $wiadczen pod wzgledem jakosci i
skutecznos$ci oferowanej opieki.

Cho¢ ustawa weszta w zycie 14 dni od ogloszenia, czg$¢ przepiséw zaczeta obowigzywaé od
1 stycznia 2024 oraz weszla w zycie od 1 stycznia 2025 roku.

Ustawa nalozyla na podmioty lecznicze dodatkowe obowigzki, ktore beda wymagaly
znacznych nakladow finansowych np. wdrozenie standardow akredytacyjnych, szkolenia
personelu, zatrudnienie dodatkowych osob itp.

Nasza placowka znajduje si¢ poza siecig PSZ. Zawieramy z NFZ kontrakty pigcioletnie na
podstawie konkursu ofert. Kazdorazowo sktadajac ofert¢ musimy spetnia¢ wszystkie
wymagania 1 jesteSmy weryfikowani.

Posiadamy system zarzadzania jako$cia ISO 9001:2015. W poprzednich latach wdrozyliSmy
takze standardy akredytacyjne i 16 sierpnia 2018 roku otrzymalis$my z Ministerstwa Zdrowia
certyfikat akredytacyjny na 3 lata. Jednak po6zniej w wyniku problemow finansowych w
okresie pandemii nie mogliSmy przystagpi¢ do kolejnego audytu. Ne posiadamy
szczegblowych informacji czy wedlug nowej ustawy bedziemy musieli ubiega¢ si¢ o
certyfikat na nowych zasadach. W zwiazku z brakiem informacji w tym zakresie koszty
ewentualnego wdrozenia akredytacji nie zostaty ujgte w prognozach.

5. Wejscie w zycie zmian w ustawie z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne, ktore
wprowadzita ustawa o zawodzie farmaceuty, a ktore dotyczg okreslenia minimalnych norm
zatrudnienia w aptece szpitalnej i dziale farmacji szpitalnej. Zmienione przepisy naktadaja na
szpitale obowigzek zatrudnienia duzo wigkszej liczby farmaceutdéw, niz jest to uzasadnione,
bez przeznaczenia osobnej puli srodkoéw na ten cel.

6. Zagrozenie skutkami konfliktu zbrojnego na Ukrainie- niepewna sytuacja polityczna na

Swiecie -dalszy wzrost inflacji, wzrost kosztow pracy, artykutow spozywczych, paliwa itp.
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7. Brak kadry medycznej, szczegdlnie lekarzy i pielegniarek, co zagraza utratg kontraktu.

8. Zblizajacy si¢ konkurs ofert na §wiadczenia medyczne w zakresie rehabilitacji leczniczej.
Konkurs miat by¢ ogloszony w I poétroczu 2024 roku, gdyz obowigzujgca umowa pigcioletnia
konczyta si¢ 30 czerwca 2024 r. Jednak umowa byta dwukrotnie przedtuzana na okresy
poiroczne w drodze aneksowania. Obecnie NFZ poinformowatl nas o rozdzieleniu termindéw
kontraktowania $wiadczen stacjonarnych oraz ambulatoryjnych. Oczekujemy na ogloszenie
konkurséw. Sytuacja ta wzbudza nasz niepokdj. Nie wiemy jakg warto$¢ otrzymamy w
kolejnym kontrakcie 1 czy nadal mozemy oczekiwa¢ wsparcia z Funduszu Medycznego w
dotychczasowym zakresie.

9. Planowana zmiana rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie $wiadczen
gwarantowanych z zakresu rehabilitacji leczniczej (MZ 1575) — wprowadzenie zapisOw
proponowanych w w/w rozporzadzeniu niesie ze sobg znaczne zagrozenia dla naszej
placowki.

Proponowane drastyczne ograniczenie rozpoznan w klasyfikacji ICD 10, z jakimi dzieci beda
mogly by¢ przyjmowane do leczenia szpitalnego, spowoduje w krotkim czasie zagrozenie
zamknigciem szpitala. Z przeprowadzone] analizy obejmujgcej okres od 01.01.2023-
30.09.2024 wynika, Ze jedynie 17,2 % hospitalizowanych w tym czasie pacjentow mogtoby
trafi¢ na nasze oddzialy przy zastosowaniu proponowanych w rozporzadzeniu kryteriow. Jest
kwestig oczywista, ze szpital nie jest w stanie funkcjonowaé ze wzgledow ekonomicznych
przy tak radykalnym ograniczeniu hospitalizowanych dzieci. Koszty state znaczaco
przekrocza wplywy z prowadzonej dziatalnosci, co w perspektywie jednego kwartalu moze
doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej jednostki.

Dodatkowo w proponowanym rozporzadzeniu w ramach ,,rehabilitacji ogdlnoustrojowej po
leczeniu zachowawczym” nie zastosowano dotychczas obowigzujacych regulacji, ktore
pacjentow w wieku ponizej 18 lat wylaczaty z obowigzku speknienia kryteridéw przyjecia
dotyczacych dorostych. Dzigki temu dzieci mogly duzo tatwiej i szybciej znalez¢ si¢ na
oddziale szpitalnym. Specyfika rehabilitacji dziecigcej jest konieczno$¢ systematycznego,
bardzo intensywnego dziatania i niedopuszczanie do utrwalenia si¢ dysfunkcji. Procentuje to
tym, ze wchodza w doroste zycie bez schorzen determinujacych ich dalsze zycie,
przekreslajacych ich plany z powodow zdrowotnych. Niestety jest to oszczgdno$¢ odlozona,
dajaca efekty po latach. W kontekscie niskiej dzietno$ci i kryzysu demograficznego jest to
by¢ moze jedna z najlepszych inwestycji w zdrowe spoteczenstwo.

Tymczasem spycha si¢ t¢ grupe do opieki ambulatoryjnej, ktora juz dziata niewydolnie, a

jeszcze bedzie zasilona liczng grupa mtodziezy.
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Brak w/w zapisu oraz drastyczne ograniczenie ilo$ci jednostek chorobowych, ktére moga by¢
leczone w warunkach stacjonarnych z jednej strony pozbawia intensywnego leczenia dzieci, a
z drugiej przygotowane do tego leczenia szpitale i1 z trudem tworzone zespoty rehabilitacyjne
pozbawia doptywu pacjentow. Powstanie wigc luka w opiece rehabilitacyjnej nad dzie¢mi i
mlodzieza, ktora najbardziej odczuje najbiedniejsza cze$¢ spoteczenstwa, gdyz dzieci
zamoznych rodzicow beda mogly korzysta¢ z opieki platnej (prywatnej). Grozi to
zniszczeniem sieci szpitali rehabilitacyjnych dla dzieci. W ten sposob uda si¢ rozwigzad
kwesti¢ kolejek oczekujacych na leczenie w szpitalu, przez ich likwidacje. Ograniczenia
dotkna réwniez szpitale dla dorostych, ale w nieco mniejszym stopniu.

W odpowiedzi na liczne protesty do w/w Rozporzadzenia w grudniu 2024 przy
Ministrze Zdrowia powotano zesp6t do spraw stworzenia nowego tekstu Rozporzadzenia.
Zespot utworzyty 32 osoby ze srodowiska rehabilitacji. Ich zadaniem bylo zaopiniowanie
ponad 800 uwag zgloszonych do projektu, dotyczacych leczenia szpitalnego na oddziatach
rehabilitacji. Efekty prac komisji zostaly przekazane do Ministerstwa Zdrowia w dniu
08.01.2025. Przedstawiciele Ministerstwa zapewnili, ze po zakonczeniu prac nad
przekazanymi uwagami projekt nowego Rozporzadzenia zostanie ponownie przedstawiony

komisji. Nadal czekamy na odpowiedz ze strony Ministerstwa.

Wszystkie opisane powyzej czynniki mogg znaczaco wptynaé na funkcjonowanie naszego

Szpitala i na kondycj¢ finansowg oraz na zmian¢ prognozowanych wielkosci.

JERZY Elektronicznie
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