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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci
w Jastrzebiu-Zdroju sporzadzona jest zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnos$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2026 r. poz. 156) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 poz. 832). Analiza zostata

opracowana na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2025.

Podstawowym  celem  Wojewddzkiego ~ Szpitala ~ Rehabilitacyjnego  dla  Dzieci
jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub
poprawie zdrowia oraz inne dziatania medyczne wynikajace
z procesu leczenia lub przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania oraz

promocja zdrowia.

1. Do zadan Szpitala nalezy:
1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych szpitalnych,
2) udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych,
3) prowadzenie dziatalno$ci diagnostyczne;,
4) $wiadczenie uslug farmaceutycznych,
5) prowadzenie dziatan z zakresu zdrowia publicznego, w tym profilaktyka choréb,
promocja zdrowia i edukacja zdrowotne,
6) uczestniczenie w realizacji zadan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem
nowych technologii medycznych oraz metod leczenia,
7) uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodu medycznego
1 ksztalceniu oso6b wykonujacych zawody medyczne na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach regulujacych ksztatcenie tych osob,
8) orzekanie o stanie zdrowia 1 czasowej niezdolnosci do pracy,
9) realizacja zleconych przez wlasciwy organ okreslonych zadan zwigzanych z obrong
cywilng, sprawami obronnymi i ochrong ludnosci.
Szpital udziela $wiadczen medycznych =z wykorzystaniem nast¢gpujacych metod
1 technik:

a) fizykoterapii,



b) kinezyterapii,

c) psychoterapii,

d) terapii logopedycznej,

e) terapii zajgciowej,
oraz innych metod i technik zgodnych z obowigzujacymi standardami w zakresie rehabilitacji.
Szpital prowadzi dziatalno$¢ inng, niz dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na: dziatalnosci ustugowej
zawigzang z prowadzong dziatalno$cig lecznicza, ktora kieruje dyrektor, a ktora obejmuje w
szczegblnosci: §wiadczenie ustug zakwaterowania i wyzywienia dla opiekundow przebywajacych z
dzie¢mi-pacjentami w szpitalu, udostepnianie kser i wyciggéw z dokumentacji medycznej na
zyczenie uprawnionych osob 1 instytucji, wynajmowanie mienia szpitala w zakresie, w jakim

pozwalajg na to obowigzujace przepisy prawne.

1. Struktur¢ organizacyjng Szpitala tworzg zaktady lecznicze, w ktérych jest wykonywana

dziatalnos¢ lecznicza:
1) Zaklad leczniczy- Szpital rehabilitacyjny dla dzieci, w sktad ktérego wchodza
nastepujace jednostki organizacyjne:

a) Oddziat rehabilitacyjny dla dzieci - 55 t6zek,

b) Oddziat rehabilitacji neurologicznej - 15 tozek;

c) Dzial farmacji szpitalne;j;

d) Izba przyjec.
2) Zakfad leczniczy - Ambulatoryjna opieka zdrowotna, w sklad ktéorego wchodza
nastepujace jednostki organizacyjne:

a) Osrodek rehabilitacji dziennej dla dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego,

b) Poradnia rehabilitacyjna dla dzieci- $wiadczenia odplatne, bez umowy z NFZ,

c) Poradnia logopedyczna dla dzieci- §wiadczenia odptatne, bez umowy z NFZ,

d) Poradnia psychologiczna dla dzieci- §wiadczenia odptatne, bez umowy z NFZ,

e) Dziat fizjoterapii — wykonujacy procedury medyczne dla komoérek organizacyjnych
W  Szpitalu funkcjonuja takze komorki organizacyjne dziatalno$ci niemedycznej
1 pomocniczej, oraz osoby zatrudnione na podstawie uméw cywilnoprawnych wymagane

przepisami prawa.

1.1. Analiza ekonomiczno-finansowa pionowa i pozioma
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci
w Jastrzgbiu-Zdroju nalezy rozpocza¢ od przedstawienia rachunku zyskow i strat za omawiany

2025 rok oraz rok poprzedni.



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

Sporzadzony na dzien: 31.12.2025r.

LP. Wyszczegdlnienie Rok biezacy 2025 LS ggg;zedm
1 2 3 4
A tl;r:q):chody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 11 522 458,40 10 026 858,81
— | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 12043 774,28 10 268 687,81
I Zmie'm'a stapu produkt’é:w l(zwiekszenie — wartos¢ dodatnia, 521 315,88 -241 829,00
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
m Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby
jednostKki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 365 103,86 9 801 043,02
I. | Amortyzacja 312 529,26 306 286,42
Il. | Zuzycie materiatdw i energii 465 618,40 378 096,99
[ll. | Ustugi obce 1 383 568,37 1392 685,51
IV. | Podatki i optaty, w tym: 69 315,53 66 200,71
— | podatek akcyzowy
V.| Wynagrodzenia 7 494 388,72 6 314 657,41
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 1596 754,04 1 305 198,04
- | emerytalne 667 305,47 555 677,51
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 42 929,54 37 917,94
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) 157 354,54 225 815,79
D. | Pozostale przychody operacyjne 346 732,20 321 072,02
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. | Dotacje 296 920,13 275 588,92
. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 49 812,07 45 483,10
E. | Pozostate koszty operacyjne 9 788,43 7 208,61
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
[ll. | Inne koszty operacyjne 9788,43 7 208,61
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 494 298,31 539 679,20
G. | Przychody finansowe 84 877,22 45 540,30
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) | od jednostek powigzanych, w tym:
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) | od jednostek pozostatych, w tym:
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. | Odsetki, w tym: 84 877,22 45 540,30
— | od jednostek powigzanych
[ll. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- | w jednostkach powigzanych
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansaowych
V.| Inne
H. | Koszty finansowe 839,00 15,60
I. | Odsetki, w tym: 839,00 15,60

dla jednostek powigzanych

. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:




w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych

IV.|Inne
l. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 578 336,53 585 203,90
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. Poz.ostale qbowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 578 336,53 585 203,90

Nastgpne dane niezbgdne do obliczenia wskaznikéw stanowiacych analize ekonomiczno-

finansow3 jednostki to bilans czyli aktywa i pasywa za 2025 rok oraz rok ubiegty.

BILANS - AKTYWA

Stan na Stan na
s koniec roku koniec roku
Lp Wyszczegodlnienie biezacego 2025 poprzedniego
2024
w zlotych w zlotych
1 2 3 4
A. | Aktywa trwate 7 497 019,86 7 352 048,90
l. | Wartosci niematerialne i prawne 12 629,69 25 145,56
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Wartos$c firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne 12 629,69 25 145,56
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 7 469 047,25 7 321 993,68
1. | Srodki trwate 7 469 047,25 5893 727,19
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 363 000,00 363 000,00
b) budynki, lokale, prawa dolokali i obiekty inzynierii lgdowej i 6 698 047,15 4999 103,71
wodnej
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 63 679,95 88 024,13
d) | srodki transportu 0,00 0,00
e) | inne $rodki trwate 344 320,15 443 599,35
2. | Srodki trwate w budowie 0,00 1428 266,49
3. | Zaliczki na srodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci diugoterminowe 15 342,92 4 909,66
1. | Od jednostek powigzanych
> Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
" | zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek 15 342,92 4 909,66
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartosci niematerialne i prawne
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
— | udziaty lub akcje
— | inne papiery wartosciowe
— | udzielone pozyczki
— | inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozogta+ych.jednost!<ach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale




udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne diugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

6 344 718,61

4911 999,18

Zapasy

9 426,63

9432,78

Materiaty

9 426,63

9432,78

Potprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

1254 020,15

1801 592,11

Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

0,00

0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

0,00

0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznosci od pozostatych jednostek

1254 020,15

1801 592,11

z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

1195 824,40

1776 832,39

do 12 miesiecy

1195 824,40

1776 832,39

powyzej 12 miesiecy

z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnyck

0,00

0,00

inne

58 195,75

24 759,72

dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krotkoterminowe

5081 271,83

3100 974,29

. | Krétkoterminowe aktywa finansowe

5081 271,83

3 100 974,29

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

5081 271,83

3 100 974,29

srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

5081 271,83

3 100 974,29




inne srodki pieniezne

inne aktywa pieniezne

2. | Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. | Udzialy (akcje) witasne

Aktywa razem 13 841 738,47 12 264 048,08
BILANS - PASYWA
Stan na Stan na
s koniec roku koniec roku
Lp Wyszczegodlnienie biezacego 2025 poprzedniego
2024
w ziotych w ztotych

1 2 3 4

A. | Kapitat (fundusz) wiasny 4 251 011,17 3672 674,64
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1826 237,19 1826 237,19
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1 846 437,45 1261 233,55
_| nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
[ll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny ,w tym:
- | z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe , w tym:
- | tworzone zgodne z umowa (statutem) spotki
- | na udziaty (akcje) wtasne
V.| Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata) netto 578 336,53 585 203,90
VL. deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)

B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 9 590 727,30 8 591 373,44
l. | Rezerwy na zobowigzania 1957 814,00 1479 376,00
1. | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1642 439,00 1472 611,00
— | dlugoterminowa 954 651,00 910 798,00
— | krotkoterminowa 687 788,00 561 813,00
3. | Pozostate rezerwy 315 375,00 6 765,00
— | dlugoterminowe
— | krotkoterminowe 315 375,00 6 765,00
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
1. | Wobec jednostek powigzanych
> Wobec pozostatych jednostek, w ktoérych jednostka posiada

" | zaangazowanie w kapitale

3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c¢) | inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
e)|inne

lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 1744 283,15 1 347 042,54
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy




b) | inne

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych

2.0; . . . X 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—| do 12 miesiecy
— | powyzej 12 miesiecy
b) | inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 1 560 452,06 1175 988,19
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
c¢) | inne zobowigzania finansowe
d) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 436 412,76 166 479,69
— | do 12 miesiecy 411 949,23 166 479,69
— | powyzej 12 miesiecy 24 463,53
e) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowigzania wekslowe
9) z tytutu podatkéw, _cei, ubezpigczeh spoiecznych i 610 849,20 540 473,23
zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
h) | z tytutu wynagrodzen 480 002,52 445 759,61
i) | inne 33 187,58 23 275,66
4. | Fundusze specjalne 183 831,09 171 054,35
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 5 888 630,15 5764 954,90
1. | Uiemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 5888 630,15 5 764 954,90
— | dlugoterminowe 5612 020,98 5502 806,08
— | krotkoterminowe 276 609,17 262 148,82
Pasywa razem 13 841 738,47 12 264 048,08

1.1.1 Analiza pionowa i pozioma bilansu.

Aktywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek zk:

2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczegélnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
udziatu udziatu udziatu 2025/2024 2025/2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
A. | Aktywa trwate 7 497,0 54,2 7 352,0 59,9 6321,5 62,8 145,0 | 102,0 1175,5| 118,6
Wartosci niematerialne i

L. prawne 12,6 0,1 25,1 0,2 20,4 0,2 (12,5) | 50,2 (7,7) | 62,0
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 7 469,0 54,0 7322,0 59,7 6293,4 62,5 147,1 | 102,0 11756 | 118,7
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 15,3 0,1 4,9 0,0 7,7 0,1 10,4 | 3125 7,7 | 200,0
IV. | Inwestycje dtugoterminowe

Y, Dtugoterminowe rozliczenia

* | migdzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe 6 344,7 45,8 4912,0 40,1 3740,8 37,2 1432,7 | 129,2 2603,9 | 169,6
I. | Zapasy 9,4 0,1 9,4 0,1 9,5 0,1 (0,0) | 99,9 0,1) | 98,9
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 1254,0 9,1 1801,6 14,7 1121,6 1,1 (547,6) 69,6 1324 | 111,8
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 5081,3 36,7 3101,0 25,3 2609,7 25,9 1980,3 | 163,9 2471,6 | 1947




Krétkoterminowe rozliczenia

Iv. mlo
c Nalezne wptaty na kapitat
* | (fundusz) podstawowy
D. | Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 13 841,7 | 100,0 12264,0 | 100,0 10 062,3 | 100,0 1577,7 | 112,9 3779,4 | 137,6
Graficznie aktywa przedstawiajg si¢ nastepujaco:
Aktywa w latach
(wartosc¢ w tys.zt)
BRzeczowe aktywa trwate
8 000
BNaleznosci dlugoterminowe
7000 -
BInwestycje diugoterminowe
6000 -
@Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
5000 - m
OZapasy
4000 {- , A
BNaleznosci krétkoterminowe
3000 1+ B BOinwestycje krétkoterminowe
2000 1+ —] OKrétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1000 +- ]| 1 BNalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
@Udzialy (akcje) wiasne
0 B T
2025 2024 2023
lata

Pasywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek zt:

BILANS - Pasywa w tys. zt.

2025 2024 2023 Zmiana stanu
Lp Wyszczego6lnienie % % % tys. zt % tys. zt %
tys. zt tys. zt tys. zt
. udziatu udziatu 2025/2024 2025/2023
udziatu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 4251,0 30,7 36727 29,9 30875 30,7 578,3 115,7 1163,5 137,7
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 1826,2 13,2 1826,2 14,9 1826,2 18,1 100,0 100,0
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1846,4 13,3 1261,2 10,3 585,2 146,4 1846,4
m Kapitat (fundusz) z aktualizacji
* | wyceny
v Pozostate kapitaty (fundusze)
| rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych (103,6) (1,0) 103,6
VI. | Zysk (strata) netto 578,3 4,2 585,2 4,8 1364,8 13,6 (6,9) 98,8 (786,5) 42,4
Odpisy z zysku netto w ciagu
VII. | roku obrotowego (wielkosé¢
ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na
B. zobowigzania 9 590,7 69,3 85914 70,1 6974,8 69,3 999,4 111,6 2615,9 137,5




I. | Rezerwy na zobowiazania 1957,8 14,1 1479,4 12,1 12375 12,3 478,4 132,3 720,3 158,2
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe
Ill. | Zobowiazania krétkoterminowe | 1 744,3 12,6 1347,0 11,0 978,5 9,7 397,2 129,5 765,8 178,3
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 5 888,6 42,5 5765,0 47,0 4758,8 47,3 123,7 102,1 1129,8 123,7
Pasywa razem 8411; 100,0 12 264,0 100,0 10 062,3 100,0 1577,7 112,9 3779,4 137,6
Graficznie pasywa przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
Pasywa w latach
(wartosc w tys.zt)
7 000
OKapitat (fundusz) wiasny
6 000 —
B2Zysk (strata) netto
5000
| ORezerwy na zobowigzania

4000 1

3000 4— | BZobowigzania diugoterminowe

2000 - DZobowigzania krétkoterminowe

1000 1 1 I

- DORozliczenia migdzyokresowe
0 T
2025 2024 2023
lata

Graficznie zmiany w aktywach i pasywach przedstawiajg si¢ nastgpujgco:
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Majatek i zrodta finansowania
(wartosc¢ w tys.zt)
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Analiza strukturalna aktywow bilansu za 2025 rok w poréwnaniu z rokiem 2024 wskazuje
na:

I. Wzrost majatku trwatego ogotem o 145 tys. zt, na co wplyw miaty:

- zakup 1 darowizny $rodkow trwatych - o wartosci 147 tys zi,

- realizacja cze¢$ci inwestycji dotyczacej dostosowania budynku szpitala do wymogow ppoz.

- planowana amortyzacja srodkow trwatych i WniP.

II. Wzrost majatku obrotowego o 1432,7 tys. zl, z czego :

- naleznosci krotkoterminowe zmalaty o 547,6 tys. zI w zwigzku z zaptatg naleznosci przez NFZ,
- stan inwestycji krotkoterminowych wzrost o 1980,3 tys. zl, glownie w wyniku wyptaty
nadwykonan przez NFZ orz sprawnego zarzadzania ptynnoscig finansowa,

- zapasy utrzymywane sg na zblizonym poziomie.

Naleznosci krotkoterminowe wiazg si¢ z przychodami z dziatalnos$ci statutowej Szpitala.

Ogodlnie aktywa jednostki wzrosty w stosunku do roku 2024 o 1577,7 tys. zt , tj. 0 12,9 %.
Aktywa trwate stanowig 54,2 % aktywow ogotem i udziat ten zmniejszyt si¢ do roku 2024

05,7 %.

Analogicznie aktywa obrotowe na koniec roku 2025 zwigkszyty swoj udzialt w majatku ogotem o

5,7 % i stanowig 45,8 % jego wartosci.

W zakresie pasywow bilansu w 2025 roku wystapily nastepujace zmiany w poréwnaniu z

rokiem 2024 :

12



I. Kapitaty whasne wzrosty o 578,3 tys. zt, na co ztozyt si¢ wzrost kapitalu zapasowego o 585,2
tys. zt w roku 2025, o przeksiggowany zysk z roku 2024.

II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o0 999.4 tys. zl, przy czym :

- rezerwy na zobowigzania wzrosty o 478,4 tys. zt (czyli 0 32,3 %) wynika to gtéwnie z
aktualizacji wartosci koniecznych rezerw na §wiadczenia pracownicze oraz niewykorzystane
urlopy,

- zobowigzania dlugoterminowe - nie wystepuja;

- zobowigzania krdtkoterminowe wzrosty o 397,2 tys. zl (czyli o 29,5 %) — zawieraja si¢ tu
zobowigzania wobec wykonawcow koniecznych remontow oraz z tytulu wadium
zabezpieczajacego realizacje inwestycji;

- rozliczenia migdzyokresowe wzrosty o 123,7 tys. zt (czyli 0 2,1 %) — dotycza one dotacji
przekazanych na zakup $rodkow trwalych i oznaczaja przychody przysztych okreséw, ktore beda

wplywac na zwigkszenie pozostatych przychodéw operacyjnych proporcjonalnie do amortyzacji.

Podobnie jak aktywow, warto$¢ pasywow ogdtem zwigkszyta sie do roku poprzedniego o 1577,7
tys. zt. Struktura pasywow ksztattuje si¢ w roku 2025 nastepujaco : 30,7 % kapitaty wihasne, 69,3
% kapitaty obce. Wskaznik struktury pasywow zmienit si¢ na korzy$¢ kapitalow wtasnych,

gltownie poprezez zwigkszenie kapitatu zapasowego o zyski z lat poprzednich.

1.1.2. Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskow i strat (w tys. zl) z rachunkowym

zaokragleniem setek zl:

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT - dane w tys. zt
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2025 rok 2024 rok 2023 rok Zmiana stanu
Lp Wyszczeg6lnienie % % % tys. 2t | % tys. zt | %
tys. zt tys. zt tys. zt
. . udziatu 2025/2024 2025/2023
udziatu udziatu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 ‘ 10 1 ‘ 12
A. | Dziatalnos¢ podstawowa
Przychody netto ze 11 10
1. sprzedazy 5225 96,4 0269 96,5 9 238,0 96,6 1495,6 114,9 2284,5 124,7
2. | Koszt wiasny sprzedazy 36511 99,9 9801,0 | 99,9 8115,9 99,0 1564,1 116,0 3249,2 140,0
3. | Wynik na sprzedazy 157,4 225,8 1122,1 (68,5) 69,7 (964,7) 14,0
B. | Pozostata dziatalno$¢ operacyjna
1. | Pozostate przychody 346,7 | 2,9 321,1| 31 2032 | 31 25,7 108,0 53,5 118,2
operacyjne
2. | Pozostate koszty operacyjne 9,8 0,1 7,2 0,1 49,3 0,6 2,6 135,8 (39,5) 19,8
3. | Wynik na dziafalnosci 336,9 3139 2439 23,1 1074 93,0 138,1
operacyjnej




C. | Wynik operacyjny (A3+B3) 494,3 539,7 1366,0 (45,4) 91,6 (871,7)

36,2

D. | Dziatalnos$¢ finansowa

1. | Przychody finansowe 84,9 0,7 45,5 0,4 29,2 0,3 39,3 186,4 55,7 291,1
2. | Koszty finansowe 0,8 0,0 0,0 0,0 30,3 0,4 0,8 5378,2 (29,5) 2,8
Wynik na dziatalnosci
3. finansowej 84,0 455 (1,2) 38,5 184,6 85,2 (7 099,4)
E. | Zysk (strata) brutto (C+D3) 578,3 585,2 1364,8 (6,9) 98,8 (786,5) 42,4
F Obowiazkowe obciazenia-
* | razem
G. | Zysk (strata) netto (E-F) 578,3 585,2 1364,8 (6,9) 98,8 (786,5) 42,4
P 11 10
Przychody ogoétem 954.1 100,0 393,5 100,0 9 560,3 100,0 1 560,6 115,0 2393,7 125,0
Koszty ogétem 3751; 100,0 9808,3 | 100,0 8195,5| 100,0 1567,5 116,0 3180,2 138,8

Graficzne zmiany w Rachunku zyskow i strat przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wynik finansowy na poszczegélnych rodzajach dziatalnosci
(wartos¢ w tys.zt)
02025 02024 02023
1600
1400 —
1200
1000
800
600
400
200 ] —I_l_
0 | T T I I 1 T
(200) - : - - - - -
Wynik na sprzedazy Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci Wynik brutto
dziatalnosci finansowej
operacyjnej

Glownym sktadnikiem przychodow w rachunku zyskoéw 1 strat sg przychody ze sprzedazy
pomniejszone o zmiang stanu produktéw, stanowiace 96,4 % przychoddéw ogotem. W tym
przychody z NFZ to 11.708.,4 tys. zt. W poroéwnaniu z rokiem ubiegltym przychody netto ze
sprzedazy wzrosty o 1495,6 tys. zt tj. 0 14,9 %. Wynikalo to gldwnie z poprawiajacego si¢
wykonania $wiadczen oraz z braku przestojow w dziatalnosci spowodowanych zagrozeniem
epidemiologicznym w kraju. Udalo si¢ takze uzyska¢ wyptate catosci nadwykonan w ramach
Funduszu Medycznego. Obserwujemy jednak spowolnienie wzrostu przychodéw w stosunku do
wzrostu kosztow, jednak dzieki sprawnemu zarzadzaniuudato si¢ utrzymac zysk na poziomie

poréwnywalnym do roku ubieglego.
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Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej na przetomie lat
(wartosc¢ w tys.zt)
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Koszt wlasny sprzedazy zwiekszyt si¢ do roku 2024 o 1564,1 tys. zt tj. 0 16 %.

Wazrost kosztow dziatalnosci podstawowej byt nieco wyzszy w stosunku do zwigkszenia

przychodéw, co wptyngto na obnizenie wyniku finansowego ze sprzedazy. Glowne koszty to

wynagrodzenia z pochodnymi, ktore wzrastaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami

dotyczacymi wynagrodzen pracownikOw w ochronie zdrowia.

Wynik na sprzedazy jest dodatni i wynosi 157,4 tys. zl, co oznacza spadek do roku poprzedniego

0 30,3 %. Wyznacza to niekorzystny trend w zakresie wyniku ze sprzedazy, ktory jednak jest

rownowazony zyskiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowe;.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna zamkneta si¢ wynikiem dodatnim w wysokos$ci 336,9 tys. zt, a

na dziatalnosci finansowej odnotowalismy rowniez zysk w kwocie 84 tys. zt. Wynika to z
ulokowania $rodkow finansowych na lokatach i uzyskania z tego tytulu odsetek. Szpitalowi nie

zagraza utrata ptynnosci finansowe;.

W efekcie koncowym uzyskano zysk netto w wysokosci 578,3 tys. zt, ktory jest porownywalny do

wyniku z roku 2024.

Wynik finansowy obrazuje bardzo dobra sytuacj¢ finansowa szpitala i powro6t do pelnego

wykonania $wiadczen. Na poprawe wyniku wptynety takze otrzymane dotacje i darowizny.
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Wynik finansowy na przetomie lat
(wartosc w tys.zt)
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Szpital korzysta ze zwolnienia w zakresie opodatkowania dochodéw na podstawie art. 17 ust. 1

pkt 4 oraz art. 17.ust. 1 pkt 21 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych.

1.2. Analiza wskaZnikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.2.1. Wskazniki zyskownosci

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025

1 | ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0% 3

e e 550% | 464% | 5 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dziatalnoéci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialéw + pozostate przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025

1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d 0,0% do 3,0% 3

> . 5,10% | 3,99 % 5 4
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzed roku obrotowego i aktywow razem na
koniec biez roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025

1 | ponizej 0,0% 0

2 |0d 0,0% do 2,0% 3

° > 524% | 443% | 5 5
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
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Zgodnie z definicja wskazniki rentowno$ci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. W ten sposdb jest okreslona
efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogotem
podmiotu.

Wskazniki te maja warto$¢ dodatnig za 2025 rok, na co bezposredni wptyw wywarl osiagnigty
zysk netto. Nalezy tutaj podkresli¢, ze Szpital jest jednostka publiczng, nie nastawiong na
generowanie zyskow, lecz na prowadzenie dziatalnosci leczniczej w zakresie rehabilitacji
medycznej. Osiaggnigty zysk jest wyznaczony przez dgzenie szpitala do wykonania kontraktu w
calo$ci, a nawet do generowania nadwykonan. W przypadku $wiadczen udzielanych dzieciom, w
tym dzieciom niepetnosprawnym - §wiadczenia tego typu sg nielimitowane.

Charakterystyczne jest utrzymanie wyniku finansowego na poziomie porownywalnym do roku
ubieglego. Istotna jest konieczno$c proporcjonalnego zwiekszenia kontraktow dla szpitali przez
NFZ w zakresie wymaganych prawem podwyzek wynagrodzen z pochodnymi, co umozliwia
stabilizacj¢ sytuacji finansowej placowek.

Osiggniety w roku 2025 zysk 578,3 tys. zt zostanie przeznaczony na zwickszenie funduszu

Zapasowego.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3,99 % okre$la ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnos$ci
operacyjnej. Obserwujemy obnizenie wskaznika w wyniku utworzenia rezerw na przyszie
zobowigzania jednostki odniesionych w zmiang¢ stanu produktéw, co wplywa na zmniejszenie

wyniku na sprzedazy.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow 4,43 % informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej
na jednostk¢ warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

W roku 2025 udato nam si¢ uzyska¢ maksymalng punktacje w zakresie prawie wszystkich

wskaznikow zyskownosci.
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1.2.2. Wskazniki plynnosci

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI .
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8
POWY J 2 2 2,56 2,31 12 12
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigey -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025
ponizej 0,50 0
2 |od 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13 2,56 | 2,31 10 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krétkoterminowe = 0 zt

Wskazniki plynnosci okreslajag zdolno$¢ Szpitala do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowej sptaty zobowigzan.

Szpital posiada stan srodkow pieni¢znych pozwalajacy na natychmiastowg splate zobowigzan

wykazanych w pasywach bilansu.

Wskaznik biezacej ptynnosci jest na poziomie 2,31 - okresla zdolno$¢ Szpitala do sptaty
zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych. Wskaznik
szybkiej ptynnosci 2,31 - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskaznik ma idealng warto$¢ o maksymalnej punktacji.
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1.2.3. Wskazniki efektywnosci

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI .
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow)
gdzie Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku ob i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025
1 |ponizej 45 dni 3
2 | o0d 45 dni do 60 dni 2
, _ 50,90 | 45,04 | 2 2
3 |od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatlow)
gdzie Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obrotoweg
i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2024

do 60 dni 7
2 |od 61 dnido 90 dni 4 5,34 8,76 7 7

powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre§la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $§wiadczone ustugi- wynosi on 45,04 dni. Co wskazuje na ostabiong
$ciggalnos¢ naleznodci, ale nie powoduje utrudnien w terminowym regulowaniu zobowigzan.
Wskaznik jest niemal w idealnej wartosci.

Szpital posiada naleznosci glownie od NFZ (100 % naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug), ktérych
realizacja jest zalezna od rozliczania ugdd kwartalnych i rocznych dotyczacych nadwykonanych
$wiadczen 1 czgsto zaptata za nadwykonania kwartalne przedluza si¢ do kilku miesigcy, co
wplywa na pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci 1 jest niezalezne od Szpitala. Ponadto zaplaty
za kolejne miesigce uzaleznione sg od popisania aneksow do umowy, co takze czesto si¢ opdznia.
Rotacja naleznosci jest wigc w zasadzie niezalezna od Szpitala, a jedynie od gtownego platnika,

jakim jest NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych- wynosi on 8,76 dni. Wojewoddzki Szpital
Rehabilitacyjny dla Dzieci nie ma trudnosci w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan,
wskaznik osigga doskonate wartosci. Wskazniki w tym zakresie uzyskaly wysokie oraz

maksymalne oceny.
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1.2.4.

Wskazniki zadluzenia

. ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025
1 | ponizej 40% 10
2 d 40% do 60 9 8
0d 40% do 60 % 23,05%] 26,75% | 10 10
3 | powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA 2024 2025 2024 2025
1 |0d 0,00 do 0,50 10
2 |0d 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0,77 0,87 8 8
4 |0d2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje, ze 26,75 % aktywow jest finansowana kapitatami

obcymi, dzigki czemu Szpital zachowuje wiarygodno$¢ finansowa.

Wskaznik wyptacalnosci okresla, ze 0,87 jednostki funduszy obcych przypada na jednostke

funduszu wiasnego, co wskazuje na zachowang zdolno$¢ do regulowania przez podmiot

zobowigzan.

Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych, kapitat wltasny ma warto$¢ dodatnig, co wptywa

znaczgco na wysoka warto$¢ wskaznikow zadluzenia.

1.3. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w 2025 roku

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2025 ROK

Grupa Wskazniki War’t 05¢ Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,64 % 5

1. Wskazniki . - 1 - o o
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,99 % 4

zyskownoSci - -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 4,43 % 5
1. Razem: 14
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,31 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,31 13
2. Razem: 25
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3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 45,04 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 8,76 7
3. Razem: 9

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 26,75 % 10
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,87 8
4. Razem: 18

Laczna wartos$¢ punktéw 66

1.4. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego za

2025 rok - wnioski
W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktow, co stanowi 94,28 % maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej i §wiadczy o bardzo dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki.
Ocena punktowa szpitala w stosunku do roku 2024 wzrosta o 2 punkty.
Uzyskanie facznie maksymalnej punktacji wskaznikdw plynnosci oraz bardzo wysokiej
wskaznikow rentownos$ci, efektywnosci 1 zadluzenia - $§wiadczy o utrzymanej stabilno$ci
ekonomiczno-finansowej spzoz.
Przedstawione wyniki nie stanowig zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Wojewddzkiego
Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju w kolejnych latach, pod warunkiem
uzyskania kontraktu z NFZ w wysoko$ci proporcjonalnej do wzrostu kosztéw, szczeg6lnie
wzrostu wynagrodzen okreslonego ustawa, na co najmniej dotychczasowym poziomie oraz
uzyskania dodatkowych przychodow z tytutu nadwykonan i1 programow zdrowotnych.

W 2025 roku wykonanie stopniowo si¢ poprawiato, pracowaliémy nad zwigkszeniem

obtozenia oddziatow.

Wykonanie umowy na koniec grudnia 2025 r. przedstawia tabela ponizej.
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Umowa o udzielanie $wiadczer opieki zdrowotnej Wartosé finansowania $wiadczern | WartoSciowy plan $wiadczeri | Wartoscis y
(wyszczegolni¢ wszystkie zakresy w ramach danej umowy) * zdrowotnych w okresie zdrowotnych (narastajacow | $wiadczen zdrowotnych w

obowigzywania umowy (kwota danym okresie ramach umowy
ia NFZ wynikajaca z iczeniowym) ** (i jaco od
1 2 3 4 5 6

1. Ryczatt PSZ ogdtem ***

1. Suma éwiadczer finansowanych odrebnie 11780 609,49 11780 609,49 11780 605,63 15364,17 15 368,03
REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W O$RODKUODDZIALE DZIENNYM 1821085,88 1821085,88 1820658,74 427,14

REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU
ROZWOJOWEGO W OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM Z

ORZECZENIEM O ZNACZNYM STOPNIU 611899,83 611899,83 611418,83 481,00
NIEPELNOSPRAWNOSCI
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W

608058311 14.842,46

WARUNKACH STACJONARNYCH 6065 740,65 6065 740,65

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH DLA OSOB O 314717,80 314717,80 314715,52 2,28
ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI

REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W

WARUNKACH STACJONARNYCH PO LECZENIU 27 341,60 27 341,60 27 341,60
OPERACYJNYM
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W
WARUNKACH STACJONARNYCH DLA PRZYPADKOW 465 869,04 465 869,04 451994,82 13 874,22
WYMAGAJACYCH
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA 863 144,77 863 144,77 863 666,48 521,71
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA OSOB O
ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI 1558 189,17 1558 189,17 1557 605,78 583,39
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA DLA PRZYPADKOW
WYMAGAJACYCH 52620,75 52620,75 52620,75
Razem (I1) 11 780 609,49 11 780 609,49 11 780 605,63 15 364,17 15 368,03
Razem (I+11) 11 780 609,49 11 780 609,49 11 780 605,63 15 364,17 15 368,03
Razem Nadwykonania 15 364,17
Razem Niedowykonania 15 368,03

We wszystkich produktach kontrakt zostal wykonany, a wypracowane nadwykonania
zostaly zaplacone z Funduszu Medycznego. W trakcie roku 2025 umowa z NFZ byta wielokrotnie
korygowana zgodnie z wykonaniem, a powstate niewykonania w poszczegolnych produktach dot.
roznic technicznych w rozliczeniach. Zrodtem dodatkowych przychodéw sa $wiadczenia dla
pacjentoOw ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci, ktore sg nielimitowane 1 wykonujemy je
ponad warto$¢ umowy, nastepnie sa wyptacane z Funduszu Medycznego na podstawie wnioskow
kwartalnych.

W 2025 roku obserwowali§my op6znienia w wyptatach nadwykonan przez NFZ, co
wptynelo na pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci. Jednak zgromadzone $rodki i sprawne
zarzadzanie finansami szpitala gwarantujg stabilng sytuacje ekonomiczng placowki oraz
zachowanie ptynnosci finansowe;.

Dane statystyczne dotyczace wykonanych §wiadczen medycznych przedstawiamy ponize;j:
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Zestawienie sSwiadczen medycznych (narastajgco) 2025 rok 16.04.2026

4301 Oddziat rehabilitacyjny dla
dzieci 4307 Oddziat Rehabilitacji 2301 Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci
fon s REHABILITACJA Neurologicznej dla Dzieci REHABILITACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI
wskazniki OGOLNOUSTROJOWA W REHABILITACJA WIEKU ROZWOJOWEGO
WARUNKACH NEUROLOGICZNA W OSRODKU/ODDZIALE DZIENNYM
STACJONARNYCH
wiek od 0 - 7 lat wiek od 8 - 18 lat
liczba leczonych 581 100 702
liczba hospitalizowanych/wypisanych 534 96
9337 3392
liczba osobodni 16 875 3285
12729
liczba t6zek 55 15
liczba dni hospitalizacji 335 335
Sredni czas pobytu 32 34
Srednie wykorzystanie 16zek w dniach 307 219
Srednie wykorzystanie 6zek (%) 92% 65%
liczba leczonych / 16zko 9,71 6,40
liczba punktéw rozliczeniowych 2757 028,27 987 402,40 719 345,00 335610,00
1660 523,05 771554,52
warto$¢ wykonanych $wiadczen 6 874 635,05 2 473 893,01
2432 077,57

Uzyskali§my dotacje na dostosowanie budynku szpitala do wymogow przeciwpozarowych
390.000 zt w 2025 roku. Zakonczenie 1 odbior inwestycji wieloletniej nastapito w maju 2025 roku.
Wartos¢ budynku zostata powiekszona tacznie o kwote 1.839.501,76 zt

Szpital pozyskal w 2025 roku $rodki z Powiatowego Urzgdu Pracy na szkolenia dla pracownikow
w ramach KFS — kwota 28.678,38 zl.

Ponadto udato nam si¢ pozyskac darowizny. Inwestycje bedg opisane w nastepnych rozdziatach.
Ostatecznie uzyskany zysk netto w kwocie 578,3 tys. zt §wiadczy o sprawnym zarzadzaniu

jednostka 1 ustabilizowanej sytuacji Szpitala.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2026, 2027, 2028) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych =z
uwzglednieniem ich wplywu na projekcje dotyczaca sprawozdan finansowych w latach
objetych prognoza

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2026-2028 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 wustawy o dzialalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa

z posiadanych $rodkow i1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
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W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono poprawe
(utrzymanie) stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, zbilansowanie kosztéw i przychodow.

Polska gospodarka znalazta si¢ w 2022 roku pod wplywem silnego szoku zwigzanego z
wybuchem wojny w Ukrainie, ktory negatywnie wptynat na tempo wzrostu PKB i spowodowat
silny wzrost inflacji. Mimo to polska gospodarka w 2022 roku poradzita sobie stosunkowo dobrze,
a realny PKB zwiekszyt sie 0 5,1%. W biezacym roku tempo wzrostu gospodarczego stopniowo
spowolnito. W kolejnych latach przewidywane jest stopniowe ozywienie gospodarki.

Gloéwng przyczyna wzrostu deficytu byty wprowadzone przez rzad dziatania ostonowe tagodzace
skutki wzrostu cen energii. Wspieraly one gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i
przedsigbiorstwa w ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnosciowe;.

Komisja Europejska zatozyta wzrost PKB dla Polski o 3,3% w 2026 r., a nast¢pnie spowolnienie
do 2,4% w 2027 roku.

W przedstawionej wiosennej prognozie gospodarczej KE podkreslita, ze w 2026 r. inflacja ma
wynies¢ 2,9 proc., ale w 2027 r. wzro$nie do 3,7 proc., m.in. w wyniku wej$cia w zycie systemu
ETS2 (jesli nie zostanie to wejscie opodznione), co - zdaniem KE - podniesie ceny energii.
Zdaniem Komisji Europejskiej (KE), prywatna konsumpcja bgdzie gtownym motorem wzrostu
polskiego PKB w 2026 roku, wspierana przez wzrost realnych ptac i silny rynek pracy. Prognozy
wskazuja na solidny wzrost gospodarczy Polski w 2026 r., czgsto szacowany w granicach 3,5—
4,1% r/r, gdzie konsumpcja pozostaje kluczowym filarem.

Wedlug ostatecznych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), deficyt sektora instytucji

rzagdowych 1 samorzadowych w 2025 roku wyniost 7,3% PKB, co stanowito okoto 284 mld zi
Dhug tego sektora osiggnat poziom 59,7% PKB (ok. 2 335,1 mld zt). Wynik ten oznacza wzrost
deficytu w poréwnaniu do 2024, kiedy wynosit 6,6 proc. PKB. Warto doda¢, ze w trakcie 2025
roku szacunki ulegaly zmianie, a ostateczne liczby zaprezentowane przez GUS w kwietniu 2026
r. potwierdzily wysoki poziom nierdwnowagi finanséw publicznych, przyblizajac wskaznik dtugu
do konstytucyjnego limitu 60% PKB. Przyczynily si¢ do tego zwickszone wydatki obronne,
srodki zastosowane w celu ztagodzenia skutkéw wysokich cen energii oraz pomoc dla o0sob
uciekajagcych z Ukrainy po inwazji Rosji. Mimo to, z powodu wydatkow militarnych, bez
dodatkowych dziatan konsolidacyjnych dtug sektora przekroczytby w 2026 r. 60% PKB. Od 2026
roku zakladane jest stopniowe zmniejszanie deficytu sektora instytucji rzadowych i
samorzadowych, srednio o 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie.

W 2025 roku polski eksport mierzyl si¢ z istotnymi wyzwaniami wynikajacymi ze spowolnienia
aktywnos$ci gospodarczej na kluczowych rynkach zagranicznych, szczegdlnie w Niemczech.
Mimo poczatkowych prognoz zaktadajacych silne ozywienie, pierwsze miesigce roku przyniosty

ostabienie dynamiki, a w niektdrych obszarach spadek wartosci eksportu.
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Zatrudnienie: Przewiduje si¢, ze zatrudnienie w latach 2026-2027 pozostanie stabilne, przy czym
prognozowany jest lekki wzrost §redniego zatrudnienia w gospodarce narodowe;.

Stopa bezrobocia (BAEL): Zgodnie z prognozami Narodowego Banku Polskiego, stopa
bezrobocia liczona metoda BAEL (badanie aktywnosci ekonomicznej ludno$ci) ma utrzymac si¢
na niskim, stabilnym poziomie, wynoszac okoto 2,8% w 2026 r.12,9% w 2027 r..

Wartosci te roéznig si¢ od stopy bezrobocia rejestrowanego (GUS), ktora wedlug zatozen
rzadowych ma wynies$¢ 5,6% na koniec 2026 1 2027 roku.

Wynagrodzenia i Inflacja: Wraz z prognozowanym spadkiem inflacji (§redniorocznie w okolice
3,3% w 2026 r. 1 2,5% w 2027 r.), dynamika wzrostu nominalnych wynagrodzen ma spowolnic,
chociaz nadal powinny one rosng¢ w ujeciu realny

Czynnikami dodatkowo pobudzajacymi wzrost PKB beda rozpoczete realizacje inwestycji w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO). Inwestycje te beda
znaczgco stymulowac gospodarke réwniez w 2026 r.

Z przedstawionej wiosennej prognozy wynika, ze unijna gospodarka bedzie rosta w tym roku w
umiarkowanym tempie "mimo zwigkszonej niepewnosci politycznej na §wiecie i napieé

handlowych".

W 2024 r. polski rzad po raz pierwszy opracowat ,.Sredniookresowy plan budzetowo-strukturalny
na lata 2025-2028”. To nowy dokument strategiczny przygotowany na potrzeby zarzadzania
gospodarczego w ramach Unii Europejskiej; zastgpit on dotychczasowy Wieloletni Plan
Finansowy Panstwa (WPFP) i Krajowy Program Reform. Teraz te dokumenty zostaly potaczone
w jeden. Plan obejmuje lata 2025-2028, z pewnymi symulacjami do 2038 r. Plan zostal
zatwierdzony przez KE 1 wskazuje Sciezke wychodzenia z procedury EDP.

Najwazniejszy element Planu stanowi $ciezka wydatkéw do 2028 roku, ktorej przestrzeganie
doprowadzi do ograniczenia deficytu nominalnego do ponizej 3% Produktu Krajowego Brutto
(PKB) w 2028 roku i stopniowej redukcji dtugu w $rednim okresie (docelowo ponizej 60% PKB).
Plan prezentuje réwniez — przygotowane przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii - zestawienie
wybranych reform i inwestycji shuzacych realizacji wspolnych priorytetow UE oraz zalecen Rady
UE dla Polski wydanych w trakcie Semestru Europejskiego.

W przeciwienstwie do ustawy budzetowej Plan nie ma charakteru jednorocznego. Jego realizacja
bedzie mie¢ miejsce poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan w kazdej kolejnej ustawie
budzetowej:

a) do konca okresu dostosowawczego, przy zatozeniu braku dalszych dziatan rzadu,
prognozowana relacja dlugu zostanie sprowadzona lub utrzyma si¢ w prawdopodobne;j

tendencji spadkowej lub pozostanie na ostroznym poziomie ponizej 60% PKB w $rednim
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okresie (czyli w ciggu 10 lat po zakonczeniu planu);

b) prognozowany deficyt zostanie obnizony do ponizej 3% PKB w okresie dostosowawczym i
bedzie utrzymywany ponizej tej wartosci w §rednim okresie (czyli w ciggu 10 lat po

zakonczeniu planu), przy zalozeniu braku dalszych dziatan rzadu;

c¢) wysitek na rzecz redukcji deficytu lub dtugu (inaczej wysitek fiskalny) w okresie objetym
planem jest co do zasady liniowy;

d) w stosownych przypadkach zachowano spdjnos¢ ze Sciezka korygujaca wydatkow
rekomendowang przez Rad¢ UE panstwom objetym procedura nadmiernego deficytu.zetowej, az
do 2028 roku.

Wyznaczony w Planie wysitek fiskalny, tj. §rednioroczna poprawa pierwotnego wyniku
strukturalnego wynoszaca 0,82% PKB, zapewnia redukcj¢ nominalnego deficytu sektora z
prognozowanego w projekcie ustawy budzetowej 5,5% PKB w 2025 r. do 2,9% PKB w 2028 r.
Redukcja nadmiernego deficytu doprowadzi do osiggnigcia pierwotnej nadwyzki strukturalnej

na poziomie 0,4 % PKB w 2028 r.

Czg$¢ budzetowa sprawozdania przygotowana przez Ministerstwo Finansow zawiera wykonanie
tempa wydatkow w 2025 roku i jego szacunek na 2026 rok wraz z aktualnymi informacjami o
dziataniach wspierajacych redukcje nadmiernego deficytu, w szczegdlnosci zawartych w ustawie
budzetowej na 2026 rok.
Czes¢ strukturalna sprawozdania, przygotowana przez Ministerstwo Rozwoju 1 Technologii we
wspolpracy z resortami, prezentuje postgp w realizacji reform i inwestycji stuzacych realizacji
wspolnych priorytetow UE oraz zalecen Rady UE dla Polski. Obejmuje ona dziatania w obszarach
konkurencyjnos$ci gospodarki, rynku pracy, cyfryzacji oraz transformacji energetycznej i zielone;.
Wigkszos¢ dziatan realizowana jest zgodnie z harmonogramem, a cze$¢ zostata juz zakonczona
lub znajduje si¢ w zaawansowanej fazie wdrazania.

Zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministréw w kwietniu 2026 roku ,,Wieloletnimi zatozeniami
makroekonomicznymi na lata 2026-2030”, polska gospodarka wkracza w fazg stabilnego wzrostu
po okresie spowolnienia.

Oto kluczowe zatozenia i prognozy dla lat 2026—-2028:

"1 Wzrost PKB (realny): Prognozuje si¢ solidne ozywienie. W 2026 roku PKB ma wzrosna¢ o
3,6%. W kolejnych latach tempo wzrostu ma si¢ utrzymaé na wysokim poziomie, wynoszac 3,1%
w 2027 r. oraz 2,9% w 2028 r..

1 Inflacja: Scenariusz zaktada stabilizacj¢ cen i spadek inflacji sredniorocznej. Dane z poczatku
2026 r. wskazuja na znacznie nizszg inflacje, niz sugeruje zalozenie w 2025 r. W marcu i kwietniu

2026 r. ceny wzrosty o ok. 3,0-3,2% r/r. Prognozy na caty 2026 r. sugerujg stabilizacje inflacji w
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okolicy 2,5-3,9%, a w kolejnych latach utrzymac si¢ w poblizu celu inflacyjnego NBP, przy czym
prognozuje si¢ 3,0% w 2027 r. 1 2,8% w 2028 r..

"1 Inwestycje 1 Spozycie: Gtownym motorem wzrostu w 2026 roku beda inwestycje (zarowno

publiczne, jak i prywatne), wspierane przez naptyw srodkéw z UE.

'] Bezrobocie: Przewiduje si¢ stabilizacj¢ na rynku pracy, z niska stopg bezrobocia, ktéra na

koniec 2026 roku ma wynie$¢ ok. 5,6%

Perspektywy na lata 2026-2028 obarczone sg ryzykami, do ktorych naleza:

1.
2.
3.
4.

Mozliwa eskalacja wojny w Ukrainie.
Zmiennos$¢ cen energii.
Sytuacja gospodarcza na gtownych rynkach eksportowych, zwlaszcza w Niemczech.

Konflikt na Bliskim Wschodzie.

Przyjete zatozenia majg na celu zapewnienie spojnosci migdzy krajowymi szacunkami

Ministerstwa Finansow a trajektorig referencyjng Komisji Europejskiej w ramach wymogow

fiskalnych UE.

Poniewaz szpital publiczny nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w

kolejnych latach bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze

Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko

nie ziszczenia si¢ prognozy:

» Nie jest znany wptyw inflacji na gospodarke, co przektada si¢ w sposob bezposredni na

dziatalnos¢ SP ZOZ, gdyz przektada si¢ to na pracg w warunkach niepewnosci 1 statego
wzrostu cen.

Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci §wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewngtrznych,
na ktére SP ZOZ nie ma wplywu.

Stawki kontraktowe za wudzielanie $wiadczen medycznych w znaczacej czgsci
wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni
zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.

Zbyt niska warto$¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
swiadczen zdrowotnych w zwiagzku ze zglaszanym nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ, ktéory ma potencjal by
wykonywa¢ odpowiednio wyzsza liczbe $wiadczen, jednak wystgpujace ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wplyw na biezacg zlg sytuacje

finansowa.
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» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost
wynagrodzen w calej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich
wplywu na sytuacje finansowg SP ZOZ.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek uslug $wiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac
to moze zarOwno na rentowno$¢ biezaca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania
dodatkowych ustug nie obj¢tych kontraktem z NFZ.

» SP ZOZ wymaga znaczacych nakladow inwestycyjnych na przestarzalg infrastrukture.
Bedzie to mialo wptyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania
remontdw oddzialdéw jak i catych budynkow

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych danych i uzyskanych
wynikéw w I kwartale 2026 r. a takze planu finansowego na rok 2026 sporzadzonego 19 grudnia
2025 r., ktéry jednak zostat zmodyfikowany na podstawie biezacych danych. Plan na 2026 rok
bedzie podlegat dalszym korektom w kolejnych miesigcach. Przyszte wartosci oszacowano na
bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2026 z uwzglednieniem historycznych
danych 1 trendow wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych
do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszle zostala opracowana przy zaloZeniu nie zmienionych w
przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalno$ci Szpitala, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalno$ci. Uwzgledniono, ze w wyniku
negocjacji z NFZ zaptaci on w catosci za nadwykonania. Zatozono wzrost kontraktu $rednio o 15
% w 2026 oraz 10% w nastgpnych latach- wliczajac w to nadwykonania.

Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP ZOZ w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania §wiadczen.
Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikow Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139, ze zm.) nastepuje stopniowy wzrost kosztow

jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug
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miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkow, napraw i konserwacji, ustug

informatycznych, odbioru odpadow medycznych. Oczekujemy podobnej aktualizacji wyceny

$wiadczen od 1 lipca 2026 roku. Zatozono $redni wzrost wynagrodzen i pochodnych o 10% co

roku. Prognozowany jest dalszy wzrost pozostatych kosztéw o $rednio 5% co roku: cen lekow,

materiatlow jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu 1 aparatury medycznej, odpadow

medycznych 1 ustug.

Rok 2026 powinien by¢ okresem wzglednej stabilizacji podobnym do roku poprzedniego.

Szpital posiada kontrakt z NFZ na okres 5 lat (od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2024 r.), ktéry byt

kilkukrotnie aneksowany na kolejne okresy. W kwietniu ogloszono konkurs ofert w rodzaju

rehabilitacja lecznicza. W dniu 4 maja 2026 r. ztozyliSmy oferte na kolejne 5 lat i obecnie

oczekujemy na ogloszenie wynikéw konkursu i na zawarcie kolejnej umowy z NFZ.

Prognoza zostata sporzadzona przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci w dotychczasowym

zakresie, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych

Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia 1 analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:
> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok
2025 s3 danymi historycznymi, dane za rok 2026 bazuja na planie finansowym
utworzonym w grudniu 2025, ktéry jednak zostat zmodyfikowany zgodnie z posiadanymi
danymi dotyczacymi 3 miesiecy 2026 roku oraz szacowanych przychodow i kosztow. Plan
na lata 2027 1 2028 z uwzglednieniem zastosowanych wylaczen i korekt. Projekcje oparto
na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspdtmiernie do tego
wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem
utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychodow.
> Naktady inwestycyjne 1 realizacja projektow unijnych s3 uzaleznione od
pozyskania zewngetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan
beda si¢ rownowazy¢ wptywy i1 wydatki 1 ewentualne nie ujecie danego zadania w
prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Zasadniczym zalozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen

medycznych to wuzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na stopniowo

zwigkszajgcym si¢ (waloryzowanym) poziomie.

Koszty rodzajowe, finansowe i pozostate operacyjne oszacowano na bazie struktury kosztow w

przychodach z roku ubiegtego.

Prognoza zaktada nadwykonania na poziomie zblizonym do lat ubieglych.

W zastosowanym podejsciu analiza 1 prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
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Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ, gdyz okres$lone
w warunkach realizacji $wiadczen warto$ci determinujg poziom kosztow we wszystkich ich
rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materialow ( w tym
lekow, uslug obcych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez
uwarunkowania prawne udzielania §wiadczen, a takze ksztaltowanymi przez prawo poziomami
stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaty
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodow 1 wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2025.

W prognozach uj¢to rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektow i
programéw wieloletnich, wspotfinansowane z udziatem $rodkow wojewoddztwa §laskiego, czyli
wydatki inwestycyjne zatozone w planie inwestycyjnym na 2026 rok.

Plan inwestycyjny Wojewoédzkiego Szpitala
Rehabilitacyjbnego dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju na rok

2026
Zrodta finansowania inwestycji w roku 2026 (w zf)
Plan Plan ] Sro Srod | Daro
inwestyc| " o | | Srodki dki ki | wizn
L Zadanie ji 2026 rf 'l Wojews bud | Srod | WFO | y,
p.| inwestycyjne | wielolet | o % WIash | gztwa |Srodk | zet | ki |SiGW| dota | Raze
niej 2l spezo Slaskieg | iUE | u |[PFR| w | cje | m
(w zt) 7 o pan| ON | Kato | ROP
stw wicac| Si
a h inne
Prace 2287| 2287 133 1651 132 2 287
| m_o:e;nizTcyjne 672,00| 672,00 708,30 | 37000000 75520| 000 50500 000 0001 67500
i budowlane:
Informatyzacja
Wojewddzkiego
1. ;Z'I:;ablﬁ'itacyjnego 1951625 | 1951625 | °2 "*>7 | 200 000,00 1651?22 0,00| 000| 000| 000195162
dla Dzieci w
Jastrzebiu-Zdroju.
Zakup i montaz
windy w
Wojewddzkim
2. | szpitalu 26445000 . P00 o008 | 10000000  0,00| 000| 00| 000 000| ,. 20
Rehabilitacyjnym
dla Dzieci w
Jastrzebiu-Zdroju
Modernizacja i
dostosowanie
3. ELZJ:IiT(ZUa wody do 80 000,00 ooo,gg 0001(1)8 70000,00| 0,00| 000| 000 000 000 ooo,gg
Wojewddzkiego
Szpitala
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Rehabilitacyjnego
dla Dzieci w
Jastrzebiu-Zdroju

Eliminowanie
zdrowotnych
czynnikéw ryzyka w
miejscu pracy

207 900,00

207
900,00

31
185,00

0,00

176
715,00

0,00

0,00

0,00

0,00

207
900,00

Zalozona w planie inwestycyjnym na 202 rok inwestycje:

1. Informatyzacja Wojewodzkiego Szpitala Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzebiu-

Zdroju.

Celem gtownym projektu jest podniesienie poziomu cyfryzacji i cyberbezpieczenstwa

wnioskodawcy poprzez modernizacj¢ infrastruktury teleinformatycznej oraz wdrozenie

kompleksowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych zapewniajacych ciaglo$¢ dziatania

systemow informatycznych, bezpieczenstwo przetwarzania danych medycznych oraz stabilne

wsparcie procesOw udzielania swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow

publicznych. Zadanie obejmuje kompleksowg informatyzacje Wojewodzkiego Szpitala

Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrzgbiu-Zdroju w celu cyfryzacji procesow medycznych i

administracyjnych, poprawy jakosci oraz bezpieczenstwa udzielanych swiadczen zdrowotnych, a

takze zapewnienia interoperacyjnosci z krajowymi systemami e-zdrowia.

W ramach zadania zaplanowano realizacje nastepujacych dziatan:

- rozbudowg istniejacego systemu informatycznego HIS o modutly Elektronicznej Dokumentacji

Medycznej (EDM), umozliwiajace wytwarzanie, przechowywanie, indeksowanie 1 wymiang

dokumentacji medycznej zgodnie z obowigzujacymi standardami,

- integracje¢ systemu HIS z centralng platformg e-zdrowie P1 w zakresie przekazywania oraz

pobierania EDM,

- zakup, instalacj¢ 1 konfiguracj¢ infrastruktury sprzetowej IT, w tym serwerdw, urzadzen

sieciowych, stacji roboczych oraz systemoé6w backupu, niezbednych do prawidiowego

funkcjonowania wdrazanych rozwigzan,

- wdrozenie rozwigzan z zakresu cyberbezpieczenstwa, obejmujacych m.in. klaster UTM, systemy

ochrony stacji roboczych i serweréw (XDR/EDR), dwusktadnikowe uwierzytelnienie

uzytkownikow,

- zabezpieczenie poczty elektronicznej oraz ochrone kopii zapasowych,

- opracowanie 1 wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji zgodnego z

obowigzujacymi normami oraz przeprowadzenie audytéw bezpieczenstwa, w tym audytu

koncowego,
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- przeprowadzenie szkolen dla personelu medycznego, administracyjnego 1 zarzadczego w

zakresie obstugi wdrozonych systemow oraz zasad cyberbezpieczenstwa.

Warto$c inwestycji to 1.951.625 zt.

2.  Zakup i montaz windy w Wojewodzkim Szpitalu Rehabilitacyjnym dla Dzieci w
Jastrzebiu-Zdroju.

Celem projektu jest zakup dzwigu z drzwiami automatycznymi w gtownym budynku szpitala.

Projekt zaklada przygotowanie dokumentacji, zgtoszenie i prowadzenie budowy, demontaz,

transport 1 utylizacja zdemontowanego dzwigu, prace budowlane w szybie w tym dostosowanie

podszybia, od§wiezenie szybu, dostawa i montaz hakow, wykonanie wentylacji,

doprowadzenie zasilania z maszynowni do szafy serwisowej nowego dzwigu, wytyczne

techniczne, produkcje, dostawe i montaz wymienionych ponizej zespotow.

Dotychczas szpital uzytkowal dwie windy, z ktérych obecnie jedna jest niesprawna, przestarzala i

nie spelnia wymogoéw. Zakup nowego dzwigu z drzwiami automatycznymi komunikujacego

wszystkie kondygnacje oraz poziom terenu pozwoli pacjentom, ktérych wiekszo$¢ stanowig osoby

0 znacznym stopniu niepelnosprawnos$ci na dostep do wszystkich gabinetow zabiegowych oraz

oddzialéw rehabilitacyjnych bez pomocy 0sob trzecich.

Inwestycja ta poprawi rowniez bezpieczenstwo pobytu w szpitalu naszych pacjentow w sytuacji

awarii drugiego dzwigu.

Wartosc zadania 264.450 zt.

3.  Modernizacja i dostosowanie przylacza wody do budynku Wojewddzkiego Szpitala
Rehabilitacyjnego dla Dzieci w Jastrze¢biu-Zdroju

Modernizacja przytacza wody do budynku szpitala jest wymagana przez obowiazujace przepisy,

zgodna z warunkami technicznymi przytaczenia do sieci wodociggowej wydanymi przez JZWiK

S.A. Modernizacja przytacza jest konieczna do dalszego funkcjonowania szpitala. Ztozylismy

wniosek o dofinansowanie do Urzgdu Marszalkowskiego. Warto$c zadania to 80.000 zt.

4. Eliminowanie zdrowotnych czynnikéw ryzyka w miejscu pracy.

Projekt obejmuje dziatania z zakresu profilaktyki chorob zwigzanych z miejscem pracy lub

wsparcia pracownikdw w powrotach do pracy po dtugotrwalych zwolnieniach lekarskich i 0s6b

ponownie wracajacych na rynek pracy po dlugotrwatej niezdolnosci do pracy oraz dziatania z

zakresu zapobiegania dtugotrwatej niezdolnosci do pracy, dziatania dla pracownikow w zakresie

poszerzania wiedzy na temat zdrowotnych czynnikdw ryzyka w miejscu pracy oraz dziatania

prewencyjne lub naprawcze w zakresie czynnikow szkodliwych lub ucigzliwych wystgpujacych w

miejscu pracy. Projekt oprocz szkolen zaktada zakup srodkow trwatych o wartosci 67.600 zt.
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Pozyskali$my dofinansowanie z UE 85% czyli 176.715 zt, pozostaty wktad wlasny szpitala
31.185 zt. warto$c tgczna zadania to 207.900 zt.

Zostalismy zobowiazani decyzja PPIS w Wodzistawiu Slaskim do remontu pomieszczen w
budynku szpitala- w tym gtownie sal chorych oraz gabinetow zabiegowych. Z uwagi na stan
budynku, ktoéry zostat zbudowany w 1927 roku 1 ograniczenia zwigzane z opieka konserwatora
zabytkdéw, inwestycja ta wymaga sporych naktadéw. Szpital musi przeznaczy¢ na ten cel srodki
wlasne, poniewaz organ zalozycielski nie udziela dotacji na prace remontowe. Nie mamy tez
mozliwosci pozyskania $srodkow z innych zrodet. W roku 2025 utworzono rezerwe na ten cel w
wysokosci 300.000 zt, ktora wiywa na obnizenie zmiany stanu produktow i bedzie
wykorzystywana proporcjonalnie do prowadzonych prac remontowych.

Zatozono zwigkszone koszty ustlug remontowych w kolejnych latach.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2026, 2027 i 2028.

Rachunek zyskow i strat 2025 2026 2027 2028

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 11522 458 12167618 | 13384380 | 14725374
L. Przychod netto ze sprzedazy produktow 12 043 774 12 400 000 | 13 640 000 | 15004 000
II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto§é

dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna, -521 316 -232 382 -255 620 -278 626
III. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby

jednostki

IV. Przychdd netto ze sprzedazy towar6w 0 0 0 0
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 11 365 104 12287100 | 13432616 | 14696 738
I. Amortyzacja 312 529 320 000 420 000 520 000
1I. Zuzycie materiatow i energii 465 618 568 100 596 505 626 330
I11. Ustugi obce 1383 568 1 896 000 1990 800 2 090 340
IV. Podatki i optaty 69316 80 000 83 200 86 528
V. Wynagrodzenia 7494 389 7 660 000 8426 000 9268 600
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1596 754 1710 000 1860 461 2 046 507
VII. Pozostate koszty rodzajowe 42 930 53 000 55 650 58 433
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw 0 0 0 0
C. Zysk/Strata ze sprzedazy 157 355 -119 482 -48 236 28 637
D. Pozostate przychody operacyjne 346 732 369 000 453 900 509 290
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

11. Dotacje 296 920 320 000 400 000 450 000
1II Inne przychody operacyjne 49 812 49 000 53 900 59 290
E. Pozostate koszty operacyjne 9788 20 000 21 000 22 050

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych

1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

1II. Inne koszty operacyjne 9 788 20 000 21 000 22 050
F. Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej 494 298 229 518 384 664 515 877
G. Przychody finansowe 84 877 50 000 55 000 60 500
1. Dywidendy i udziaty w zyskach
11. Odsetki 84 877 50 000 55 000 60 500

1II. Zysk ze zbycia inwestycji

IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 839 100 100 100
L. Odsetki 839 100 100 100

11. Strata ze zbycia inwestycji

33



I11. Aktualizacja wartoéci inwestycji

IV. Inne

1. Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej 578 337 279 418 439 564 576 277

J. PODATEK DOCHODOWY

K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA

ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY)

L. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 578 337 279 418 439 564 576 277
wynik + amortyzacja 890 866 599 418 859 564 1096 277

2.3. Prognoza bilansu na lata 2026, 2027 i 2028.

Bilans

Aktywa 2025 2026 2027 2028

A. Aktywa trwate 7497 020 7640 677 8697 677 8257677

I. Warto$ci niematerialne i prawne 12 630 27 000 16 000 16 000

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 12 630 27 000 16 000 16 000

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale 7469 047 7607 677 8674 677 8234 677

1. Srodki trwate 7469 047 7607 677 7174 677 8234 677

2. Srodki trwate w budowie 0 0| 1500000

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

111. Nalezno$ci dlugoterminowe 15343 6 000 7 000 7000

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek 15343 6 000 7000 7000

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0 0

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 6344719 6483242 6778 115 7726 448

1. Zapasy 9427 0 0 0

1. Materiaty 9427 0 0 0

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

II. Naleznosci krotkoterminowe 1254 020 1614015 1775417 1952254

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0 0 0 0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0 0

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 1 254 020 1614015 1775417 1952 254

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1195 824 1 550 000 1 705 000 1 875 500

- do 12 miesigcy 1195 824 1550 000 1705 000 1 875 500

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych §wiadczen

¢) inne 58 196 64 015 70417 76 754

d) dochodzone na drodze sadowej

I11. Inwestycje krotkoterminowe 5081272 4 869 227 5002 698 5774193

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5081272 4 869 227 5002 698 5774193

a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 0

- udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 5081272 4 869 227 5002 698 5774193
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 5081272 4 869 227 5002 698 5774193
- inne $rodki pieniezne

0 0 0 0
- inne aktywa pieni¢zne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawy
D. Udzialy (akcje) wlasne
Aktywa razem 13 841 738 14123919 | 15475792 | 15984 125
Pasywa- 2025 2026 2027 2028
A. Kapitat (fundusz) wiasny 4251011 4530429 4969 994 5546 270
1. Kapital (fundusz) podstawowy 1826 237 1826237 1826237 1826237
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢
ujemna)
111. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1 846 437 2424 774 2704 192 3143 757
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0
VIII. Zysk (strata) netto 578 337 279 418 439 564 576 277
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 9 590 727 9593489 | 10505798 | 10437 854
1. Rezerwy na zobowiazania 1957 814 1781 834 1924 741 2 078 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1 642 439 1773 834 1915 741 2 069 000
- dlugoterminowe 954 651 1031023 1113 505 1202 585
- krotkoterminowe 687 788 742 811 802 236 866 415
3. Pozostale rezerwy 315375 8 000 9 000 9 000
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krotkoterminowe 315375 8 000 9 000 9 000
1I. Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
111. Zobowiazania krétkoterminowe 1744 283 1733 025 1902 427 2 052 824
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 1560 452 1530811 1679 992 1823 715
a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 436 413 204 464 224 464 224 464
- do 12 miesigcy 411949 180 000 200 000 200 000
- powyzej 12 miesiecy 24 464 24 464 24 464 24 464
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e) zaliczki otrzymane na dostawy

) zobowigzania wekslowe

2) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen 610 849 780 833 857 205 942 926
h) z tytutu wynagrodzen 480 003 510 667 561733 617 907
i) inne 33188 34 847 36 589 38419
3. Fundusze specjalne 183 831 202214 222 436 229 109
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5 888 630 6 078 630 6678 630 6307 030
1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 5 888 630 6078 630 6 678 630 6307 030
Pasywa razem 13 841 738 14123919 | 15475792 | 15984 124

2.3.1. Prognoza ksztaltowania si¢ wielkosci zobowigzan wymagalnych w latach 2026, 2027 i

2028.
2025 2026 2027 2028
Zobowiazania krétkoterminowe wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
1) Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Zobowiazania z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
b) PFRON 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Urzad Skarbowy 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
7) Z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00

Szpital dotychczas nie posiada zobowigzan

terminie.

wymagalnych.

Zamierzamy tak zarzadza¢ placowka,

wymagalnych i1 reguluje wszystkie platnosci w

aby nadal nie generowa¢ zobowigzan
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2.5. Podsumowanie prognozy

Na prognozowane przychody i koszty na lata 2026-2028 wplyw maja uchwalone lub
przygotowywane zmiany przepisow prawa, ktore zostaly omdwione w zatozeniach do
prognoz.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ wudziela przede wszystkim $§wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie. Swiadczenia zdrowotne
udzielane sg odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczaja
taka odplatnos¢. Ustalane s3 w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacja procedur
medycznych. Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztéw przychodami.

Wojewoddzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju obecnie prezentuje
stabilng sytuacj¢ finansowg utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze sprzetowe oraz
infrastrukture. Doswiadczony zespo6l pracownikow zapewnia bardzo dobrg jako$¢ ustugi, co
od lat potwierdzaja certyfikaty jakosci oraz dlugie kolejki oczekujacych na przyjecie do
naszej placoéwki. Majac nalozony ustawowy obowigzek udzielania §wiadczen, Szpital nie ma
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia powinny zapewnia¢ pokrycie niezb¢dnych do poniesienia kosztow.

Szpital udziela §wiadczen medycznych w zakresie rehabilitacji wyltacznie dzieciom. Dla tej
szczegbdlnej grupy pacjentdw Sswiadczenia sg nielimitowane. Wigc wszystkie nadwykonania
byly do tej pory wyplacane co kwartat w ramach Funduszu Medycznego. Jesli przepisy
prawne w tym zakresie nie ulegna zmianie, prognozujemy wzrastajace przychody z NFZ i
zaktadamy nadwykonania na zblizonym poziomie, umozliwiajacym wykorzystanie w petni
posiadanego potencjatu. Przychody sg prognozowane zgodnie z zasadg ostroznosci.

W zwiazku z powyzszym szacowane prognozy na lata 2026-2028 zakladaja utrzymanie
stabilno$ci ekonomiczno-finansowej spzoz i sprawnego zarzadzania jednostka. Planujemy
kontynuacje¢ dotychczasowych zasad zarzadzania oraz stopniowy rozwoj Szpitala poprzez
inwestycje, wspierane zewnetrznymi zrodtami finansowania opisane w  poprzednich
rozdziatach.

Zatozony dodatni wynik finansowy w latach 2026 do 2028 warunkuje dodatnie wskazniki

zyskowno$ci netto, za§ zysk na dziatalnosci operacyjnej determinuje dobre wyniki w
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zyskowno$ci operacyjnej. Planowane inwestycje wplywaja na wzrost zyskownos$ci aktywow.
Szpital w prognozowanych latach zaktada kontynuacje racjonalnego gospodarowania i rozwoj
dotychczasowej dziatalnosci, co zapewni dodatnie warto$ci wskaznikoOw rentownosci, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci jednostki.

Szpital w latach prognozowanych dazy do zachowania optymalnej plynnosci finansowe;j i

zaktada regulowanie zobowigzan na biezaco.

Wojewodzki Szpital Rehabilitacyjny dla Dzieci w Jastrzebiu-Zdroju posiada potencjat do
dalszego funkcjonowania i rozwoju, pod warunkiem sprzyjajacych uwarunkowan w kraju
dotyczacych minimalizacji zagrozen zwigzanych z pandemia i konfliktami zbrojnymi oraz
optymalizacji obowigzujacych SPZOZy przepiséw prawnych. Zagrozenia jakie moga si¢

pojawi¢ w realizacji prognoz opisane sg w nastepnym rozdziale.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Wystepujace w poprzednich latach zagrozenie epidemiologiczne, trwajacy konflikt zbrojny na
Ukrainie oraz nowy konflikt na Bliskim Wschodzie sprawiaja, ze prognozowanie sytuacji
makroekonomicznej Szpitala obarczone jest bardzo duzym ryzykiem btedu. Pandemia
odcisneta ogromne pietno na sytuacji finansowej szpitala 1 innych podmiotéw leczniczych, co
zostalo opisane w raportach w latach ubiegtych. Istotne znaczenie dla jednostki maja takze
nastgpujace zdarzenia:

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Ustawa zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito
iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy. Kwotg bazowa
jest przecietne wynagrodzenie z roku poprzedniego, ktore w 2025 roku wynosito 8 903,56 zt.
W zwigzku z tym wzrost wynagrodzen pracownikow zostat zatozony zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, ktore obserwujemy i wdrazamy zmiany na biezaco. Oraz z
proporcjonalnym wzrostem przychodu z NFZ na jego pokrycie. Zagrozenie tutaj wynika z
braku wiedzy o wysokosci refundacji szacowanych kosztéw przez NFZ oraz opdznienia
przekazywania srodkow przez NFZ. Obserwujemy tendencje¢ spadkowa wartosci wzrostu

kontraktu od 1 lipca w kolejnych latach, co wplywa na obnizenie zysku szpitala w
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prognozach trzyletnich. Podwyzki wptywaja takze na wzrost kosztow pochodnych i maja
skutki wieloletnie. Pomimo tego zakladamy wzrost wynagrodzen personelu medycznego
zgodnie z ustawa, a personelu pozostatego w proporcjonalnej (procentowo) wysokosci.
Ustawodawca nadal bowiem nie okreslit techniki podwyzszania wynagrodzenia personelu
niemedycznego.

2. Zauwazalng i niekorzystng dla funkcjonowania szpitali jest takze nieuzasadniona
konkurencja pomiedzy tymi jednostkami o pacjentéw, personel medyczny oraz zasoby
materialne. Zjawisko to w tym przypadku nacechowane jest negatywnie, gdyz szpitale
prowadzace dziatalno$¢ na tym samym terenie nie powinny powiela¢ $wiadczonych ustug,
prowadzac de facto wobec siebie dzialalno$¢ konkurencyjna, a wzajemnie si¢ w tym zakresie
uzupetiaé, co z punktu widzenia pacjenta zapewnitoby kompleksowo$¢ oferowanej opieki
zdrowotnej. Z kolei rywalizacja o personel medyczny istotnie wptywa na zwigkszenie
kosztow wynagrodzen ponoszonych przez szpitale. Nadmiarowe koszty dziatalnosci szpitali
generuje takze utrzymywanie nieefektywnie wykorzystywanej bazy, jak rOwniez
nieuzasadnione faktycznymi potrzebami utrzymywanie przez czg¢s$¢ szpitali podwyzszonej
gotowosci.

3. Szpitale obcigzone sg dtugami wynikajacymi z niezréwnowazenia przychodow i kosztow w
przesztosci, w okresie pandemii, a w konsekwencji ponosza wysokie koszty finansowe, ktore
nie pozwalaja osiggna¢ dodatniej rentownosci netto. Dzigki poprawie ptynnosci finansowej w
naszej placowce udalo si¢ sptaci¢ pozyczke zaciagnietyg z parabanku w poprzednich latach. To
umozliwito zminimalizowanie kosztow finansowych z tytutu odsetek. W obecnej prognozie
nie zaktadamy kolejnych pozyczek.

4. Wejscie w zycie Ustawy z dnia 16 czerwca 2023 roku o jakos$ci w opiece zdrowotnej 1
bezpieczenstwie pacjenta. Jest toustawa, juz wczesniej wzbudzata wiele kontrowers;ji.

Ustawa wprowadza zupelnie nowe regulacje, wymagania, terminy 1 kryteria w
funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych. Jako$¢ $wiadczonych ustug bedzie monitorowana
na poziomie systemowym, poprzez okreslenie rdl, zobowigzan i kompetencji podmiotow w
zakresie:

- autoryzacji,

- wewnetrznego zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem,

- procesu akredytacji,

- tworzenia rejestrow medycznych.

Wedlug ustawodawcy wdrozenie tych rozwigzan ma doprowadzi¢ do:

- poprawy skuteczno$ci diagnostyki i1 leczenia przez systematyczna ocene klinicznych
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wskaznikow jakosci,

- poprawy bezpieczenstwa i satysfakcji pacjenta poprzez rejestrowanie i monitorowanie
zdarzen niepozadanych,

- uzyskanie poréwnywalnosci podmiotow udzielajacych $wiadczen pod wzgledem jakosci i
skuteczno$ci oferowanej opieki.

Cho¢ ustawa weszta w zycie 14 dni od ogloszenia, czg$¢ przepiséw zaczeta obowigzywaé od
1 stycznia 2024 oraz weszta w zycie od 1 stycznia 2025 roku.

Ustawa nalozyla na podmioty lecznicze dodatkowe obowigzki, ktore beda wymagaly
znacznych naktadow finansowych np. wdrozenie standardow akredytacyjnych, szkolenia
personelu, zatrudnienie dodatkowych osob itp.

Nasza placowka znajduje si¢ poza siecig PSZ. Zawieramy z NFZ kontrakty pigcioletnie na
podstawie konkursu ofert. Kazdorazowo sktadajac ofert¢ musimy spetnia¢ wszystkie
wymagania i jeste$my weryfikowani.

Posiadamy system zarzadzania jako$cia ISO 9001:2015. W poprzednich latach wdrozylismy
takze standardy akredytacyjne 1 16 sierpnia 2018 roku otrzymalis$my z Ministerstwa Zdrowia
certyfikat akredytacyjny na 3 lata. Jednak po6zniej w wyniku problemow finansowych w
okresie pandemii nie mogliSmy przystapi¢ do kolejnego audytu. Nie zakladamy ponownego
ubiegania si¢ o akredytacje, jesli nie bedzie to obowigzkowe.

5. Wejscie w zycie zmian w ustawie z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne, ktore
wprowadzita ustawa o zawodzie farmaceuty, a ktore dotyczg okreslenia minimalnych norm
zatrudnienia w aptece szpitalnej i dziale farmacji szpitalnej. Zmienione przepisy naktadaja na
szpitale obowiazek zatrudnienia duzo wigkszej liczby farmaceutdéw, niz jest to uzasadnione,
bez przeznaczenia osobnej puli srodkéw na ten cel. W 2025 roku otrzymali§my decyzje
pokontrolne od Inspektoratu Farmaceutycznego naktadjaca na szpital obowigzek zatrudnienia
farmaceuty w wymiarze petnego etatu od dnia 01.04.2026 r., co wplynie na wzrost kosztow
wynagrodzen i pochodnych o okoto 150 tys. zl rocznie.

6. Zagrozenie skutkami konfliktu zbrojnego na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie -
niepewna sytuacja polityczna na $wiecie -dalszy wzrost inflacji, wzrost kosztow pracy,
artykutow spozywczych, paliwa itp.

7. Brak kadry medycznej, szczegdlnie lekarzy i pielegniarek, co zagraza utratg kontraktu.

8. Ogloszony konkurs ofert na §wiadczenia medyczne w zakresie lecznictwa stacjonarnego w
rehabilitacji leczniczej. Konkurs miat by¢ ogloszony w I potroczu 2024 roku, gdyz
obowigzujgca umowa pigcioletnia konczyta si¢ 30 czerwca 2024 r. Jednak umowa byta

kilkukrotnie przedtuzana w drodze aneksowania. Rozdzielono réwniez terminy
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kontraktowania $wiadczen stacjonarnych oraz ambulatoryjnych. Ztozylismy ofert¢ w maju
biezacego roku i oczekujemy na wyniki konkursu oraz na ogloszenie konkursu w zakresie
lecznictwa ambulatoryjnego. Sytuacja ta wzbudza nasz niepokdj. Nie wiemy jaka warto$¢
otrzymamy w kolejnym kontrakcie i czy nadal mozemy oczekiwa¢ wsparcia z Funduszu
Medycznego w zakresie wyptaty nadwykonan. W prognozach zalozono kontynuacj¢ umow z

NFZ na zblizony poziomie.

Wszystkie opisane powyzej czynniki mogg znaczaco wptynaé na funkcjonowanie naszego

Szpitala i na kondycje¢ finansowg oraz na zmian¢ prognozowanych wielkosci.
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